


Aprender del pasado y aventurar el
futuro: el patrimonio universitario
europeo en la encrucijada

Isabel M. Garcia Fernandez | Vicerrectorado de Cultura, Deporte y Extension
Universitaria, Universidad Complutense de Madrid

Sainsbury Centre for Visual Art | Foto Walking Tractor




INTRODUCCION

El patrimonio universitario esta intrinsecamente ligado a la institucion que lo
administray preserva. La universidad es el epicentro natural donde se genera
y comparte el conocimiento, asi como los avances cientificos. Ademas, se
reconoce como el ntcleo fundamental del cuadrado del conocimiento, abar-
cando la educacion, la investigacion, la innovacion y el servicio a la socie-
dad. Es precisamente a través de su servicio a la comunidad, englobado en
la tercera mision de las universidades, como estas impulsan el crecimiento
econdémico al proporcionar profesionales altamente cualificados y ciudada-
nos comprometidos que participan activamente en la vida democratica, pro-
moviendo el bienestar de la sociedad.

Se estima que en Europa existen alrededor de 5.000 instituciones de edu-
cacion superior, cada una contribuyendo de manera Unica al desarrollo inte-
lectual, cultural y econémico de la regién donde se ubica y construyendo
nuestro estilo de vida europeo (Comision Europea 2022, 2).

Todas las universidades, sin excepcion, tienen patrimonio; la diversidad de
este nos habla de la dificultad de abordar el tema desde una perspectiva
generalizada. La historia, las tradiciones, los complejos universitarios y su
urbanismo; los paisajes y espacios naturales, los edificios y las variadas
colecciones y museos que albergan se han convertido en objeto de interés
para la investigacion desde multiples perspectivas, mas alla de la mera pre-
servacion. Este patrimonio, tanto cultural como natural, tangible e intangible,
ofrece numerosas oportunidades para llevar a cabo estudios interdisciplina-
rios y colaborativos.

El patrimonio universitario se encuentra en una nueva etapa de crecimiento
y redefinicion, al igual que la universidad, institucién a la que esta ligado.
En la historia reciente, ha sido objeto de muchas tensiones y se han creado
expectativas que son dificiles de cumplir. Para comprender el presente y vis-
lumbrar el futuro, es necesario dirigir nuestra mirada al pasado. Este andlisis
histérico nos permitira responder a algunas de las incognitas que surgen de
su origen y contexto, y asi podremos trabajar por un futuro que garantice su
supervivencia y crecimiento.

“Comprender la historia de las colecciones universitarias es fundamen-
tal para entender su funcion contemporanea. Los historiadores a menudo
pasan por alto el papel de los objetos y las colecciones [...] Aunque es un
campo de estudio relativamente reciente, es desconcertante observar hasta
qué punto se ha investigado y publicado la historia de la ciencia sin hacer
referencia alguna a la historia de las colecciones, especialmente las universi-
tarias, y su relacion con las politicas de investigacion, los programas de estu-
dio y la ensefianza superior” (Lourenco 2005, 49).



Hasta el siglo XXI, las referencias eran escasas, lo cual resulta sorprendente
dado que el museo, tal como lo conocemos hoy, tiene sus origenes en el con-
texto universitario, donde la investigacién y la ensefianza eran sus funcio-
nes primordiales. A partir de entonces vamos a ver aparecer iniciativas muy
importantes, entre ellas, la publicacion en el afio 2000 de los dos nimeros
monograficos de Museum Internacional, revista del Consejo Internacional de
Museos (ICOM), dedicados a museos universitarios; el libro dedicado a su
gestiébn Managing University Museum (Kelly 2001) publicado por la OECD
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico); y la aparicion
del volumen publicado por el Consejo de Europa Legado y patrimonio de
las universidades europeas en 2002 resultado de la Campafia del Consejo
de Europa “Europe, a common heritage” comenzada en 1999. En cuanto
a las asociaciones, destacamos dos de referencia en el ambito internacio-
nal: UNIVERSEUM, la red europea del patrimonio universitario y UMAC, el
Comité Internacional para los Museos y las Colecciones Universitarias perte-
neciente al Consejo Internacional de Museos creadas en el afio 2000 y 2001
respectivamente. De ambas hablaremos més adelante. Desde este punto de
partida, y desde la perspectiva que nos dan los casi cinco lustros transcurri-
dos del siglo XXI, vamos a ir constatando cémo el interés por el patrimonio
universitario ha ido en aumento, creciendo el nimero de publicaciones, con-
gresos, alianzas, proyectos y actividades.

EL PATRIMONIO UNIVERSITARIO EUROPEO

Comenzamos destacando que la universidad, como pilar fundamental de la
civilizacion occidental, nacié6 en Europa y paulatinamente se extendio por
todo el mundo erigiéndose en una de las instituciones mas reputadas por su
influencia en la sociedad. Del mismo modo, el concepto de patrimonio y la
institucion del museo también estan asociados al pensamiento occidental y
se han universalizado en su alcance. El primer museo reconocido nace en la
universidad, como veremos, y esta vinculacion, marcara el caracter de esta
institucion.

En cuanto a los edificios, espacios naturales, objetos y especimenes que
hoy conforman el patrimonio universitario sabemos que han desempefiado
un papel crucial en el desarrollo del aprendizaje y generacion del conoci-
miento. En el caso de los objetos, su uso, ha afiadido una riqueza de sig-
nificados que no ha sido plenamente reconocida; por ello, en la actualidad
estan siendo tema de estudios transversales que nos permitiran apreciarlos
en su totalidad.

Las universidades con una larga historia cuentan con edificios que ya son
historicos y estan asociados al crecimiento de estas instituciones. En otras
ocasiones, encontramos edificios antiguos que se han adaptado al uso aca-
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démico e incluso son sede de museos universitarios. Las arquitecturas de
muchos de estas construcciones toman los modelos o ciertos elementos que
nos recuerdan los palacios o los templos clasicos, de la misma manera que
haran los museos nacionales, sobre todo a partir del siglo XIX; paraddjica-
mente avanzando el siglo XX y en el XXI aparecen como inadecuados para
su propdsito.

En Europa son numerosas las universidades que poseen un destacado
reconocimiento patrimonial, y varias instituciones académicas se ubican
en Ciudades Patrimonio de la Humanidad. En Espafa, encontramos a las
universidades de Salamanca, Santiago de Compostela y Sevilla; en lItalia,
las universidades de Ferrara, Florencia, Napoles, Roma, Siena, Urbino y
Venecia. Francia se incorpora con la Universidad de Estrasburgo, mien-
tras que en Lituania y Letonia lo hacen con las universidades de Vilnius y
Riga respectivamente. En los Paises Bajos se encuentra la Universidad de
Amsterdam, y en Polonia, las universidades de Varsovia y la Jaguelénica de
Cracovia. Portugal cuenta con las universidades de Evora y Oporto, mientras
que en Rusia se destaca la Universidad de San Petersburgo. Por ultimo, en
el Reino Unido, las universidades de Bath y Edimburgo también forman parte
de este distinguido grupo.

Ademas, algunas universidades europeas han sido reconocidas indivi-
dualmente (o partes de ellas) como patrimonio de la humanidad, coincide
gue en algunos casos son las mas antiguas del pais. En este grupo estan
Universidad de Coimbra en Portugal y la Universidad de Alcala de Henares
en Espafia;, el Jardin Botanico de la Universidad de Padua en ltalia, el con-
junto arquitecténico del campus principal de la Universidad Nacional Yuriy
Fedkovych de Chernivtsi en Ucrania, que fue la Residencia de los metropo-
litanos de Bucovina y Dalmacia, asi como el Arco Geodésico de Struve, que
incluye el Observatorio Astrondmico de la Universidad de Tartu en Estonia.



Centrandonos en la historia del patrimonio universitario y su relacion con
la institucion de la que depende, no es nuestra intencion realizar un anali-
sis exhaustivo de la evolucion de las universidades europeas, tema que ha
sido abordado en profundidad por diversos autores desde el punto de vista
historiografico (Zonta 2002) (Ridder-Symoens 2003, 2008), (Ruegg 2004,
2011) hasta su relacion con la sociedad y el conocimiento Burke (2013). En
el caso del devenir de las universidades, su patrimonio y |os museos univer-
sitarios, debemos destacar las publicaciones de Warhust de 1984, Kelly de
2001y Lourengo desde 2005, asi como los numerosos trabajos que vendran
después, gracias a la celebracion de congresos y reuniones a nivel nacional
e internacional que han tenido como tema diversos aspectos relacionados
con este patrimonio. Nuestro interés es mostrar la continuidad, crecimiento
y cambio de esta institucion consolidada a lo largo de la historia cuyas rai-
ces se remontan a la Edad Media y llegan hasta nuestros dias. Esta realidad
evidencia que el modelo no esta obsoleto y, aunque existan diferencias indi-
viduales, podemos afirmar que todas las universidades comparten muchos
elementos en comun, entre ellos, los valores, las tradiciones y un caracter
universal que se ve reflejado en el desarrollo de todas las ramas del cono-
cimiento, su servicio a la sociedad y su alcance territorial global. También
poseen la capacidad para construir, estimular y enfrentarse a los retos con-
temporaneos y futuros; existiendo una gran variedad de planteamientos y
modelos, lo que supone una riqueza a la hora de abordar la educacion y la
formacion.

La universidad mas antigua de Europa es la de Bolonia, cuya importancia
no radica Unicamente en su antigiiedad, sino en el profundo impacto que ha
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tenido en la sociedad, tanto en la ciudad que la alberga como en la historia
universitaria europea en general. Esta universidad nos servira de ejemplo
para apreciar como las universidades se han enfrentado a su patrimonio y
su renovacion a lo largo de la historia, incluyendo su discurso museoldgico
que, en este caso, apuesta por una museografia mas historicista, haciendo
hincapié en sus origenes y en sus protagonistas, enfatizando la importan-
cia que han tenido en el avance de las distintas disciplinas, generalmente
las ciencias, aunque también las artes tenian un peso importante. Otras
universidades van a generar nuevos discursos mas amplios y complejos
que den lugar al encuentro entre disciplinas, generando nuevas ideas y
perspectivas.

Muchas de las universidades italianas siguieron el ejemplo de la Universidad
de Bolonia, también las anglosajonas, como Oxford, Cambridge, las france-
sas, como la Universidad de Paris, la Universidad de Salamanca en Espafia,
el Trinity College en Irlanda, las Universidades de Leipzig y Heidelberg en
Alemania, la Universidad de Copenhague en Dinamarca, la Universidad de
Pécs en Hungria, la Universidad de Viena en Austria y la Universidad de
Uppsala en Suecia, por poner algunos ejemplos de las universidades mas
antiguas. En la actualidad, sus edificios no solo son testigos de su historia,
sino que también forman parte integral de la historia de la ciudad misma.
Ademas, las universidades poseen un rico patrimonio material e inmaterial
que ha ido enriqueciéndose a lo largo de los siglos, convirtiéndolas en refe-
rentes destacados dentro del panorama del patrimonio universitario.

En el caso de Bolonia, de gran interés son las colecciones ubicadas en el
Palazzo Poggi, antigua sede del Instituto de Ciencias y Artes; ahi se recrean
los laboratorios del siglo XVIIl y se ubican las colecciones de historia natu-
ral, anatomia humana, fisica, quimica, geografia, nautica, arquitectura mili-
tar, entre otras. Ademas se exponen las colecciones del Museo Aldrovandi
dedicado a la figura de Ulisse Aldrovandi, nacido en Bolonia en 1522 y reco-
nocido como el padre de la historia natural moderna, siendo el primer cate-
drético de Ciencias Naturales de esta Universidad, nombrado en 1560. En
su casa reunié una amplia coleccion de naturalia que contenia una gran
cantidad de especimenes; se dice que llegd a alcanzar la asombrosa cifra
de 20.000 piezas, ciertamente su actividad encarnaba “la vanguardia de un
estallido de actividad coleccionista que surgio en Italia y duré todo el siglo
XVI” (Blom 2013, 28). Ademas fue el fundador del Jardin Botanico de Bolonia
en 1568, hoy conservado parcialmente.

El Museo del Palazzo Poggi alberga en una gran sala el “teatro de la natu-
raleza” que rememora su coleccion con piezas escogidas muy significativas.
Aldrovandi también es recordado por su célebre Historiam Naturalem y en
la citada sala se expone un gran ndmero de planchas xilograficas que per-
miten recorrer el trabajo de pintores, dibujantes y grabadores que realizaron



esta extraordinaria obra bibliografica, creada para la divulgacion de todos los
conocimientos del mundo natural.

El genio y el trabajo cientifico de Aldovrandi forman parte de la idiosincra-
sia del museo desde su origen. También otras personalidades asociadas a
él, como Ferdinand Cospi y Luigi Ferdinando Marsili, proporcionaron mas
colecciones cientificas y participaron en su clasificacion. Parte de estas colec-
ciones, después de casi tres siglos, se pueden contemplar en las grandes
salas, pintadas al fresco por los célebres pintores Pellegrino Tibaldi, Nicolo
dell’Abate, Prospero Fontana u Orazio Samacchini, entre otros.

En otro contexto europeo, mencién indispensable es el patrimonio de la
Universidad de Oxford, destacan 14 museos y lugares de interés patrimo-
nial entre los que se encuentran bibliotecas, jardines, parques, iglesias y tea-
tros. Como hemos avanzado, esta universidad ostenta el privilegio de ser la
cuna del primer museo universitario, y del primer museo reconocido como
tal dentro de los parametros museoldgicos establecidos en la segunda mitad
del siglo XX y que tienen que ver con la gestion y el desarrollo de sus funcio-
nes. Incluso el acceso estaba permitido al pablico en general que podia visi-
tarlo pagando la entrada, segun se informa en su web oficial “el Ashmolean
se fundd en 1682, cuando el acaudalado anticuario Elias Ashmole dond su
coleccion a la universidad. En 1683 abrié sus puertas como primer museo
publico britanico y primer museo universitario del mundo”. Las colecciones,
como en el caso de muchas de las primeras colecciones universitarias, eran
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de ciencias naturales y se exhibian en el edificio que actualmente alberga el
Museo de Historia de la Ciencia. En ese mismo edificio también se ubicaba
el laboratorio de quimica y aulas para seminarios de estudios universitarios.
El actual edificio que data del siglo XIX alberga las colecciones de arte y
arqueologia.

La referencia a este museo tan significativo nos sirve para conectar con la
idea de los museos y colecciones universitarios como instituciones educa-
tivas y culturales fundamentales en el avance del saber y el servicio a la
sociedad. Recordemos que la historia del patrimonio universitario es tam-
bién la historia del conocimiento; gracias a que abarca todas las discipli-
nas, este patrimonio juega un papel central conectando directamente con
la historia que se construye gracias a unos fondos que tienen y tuvieron
una relacién muy estrecha con la docencia y la investigacion universitaria. Al
comienzo, las colecciones estaban destinadas a estos dos fines, eran colec-
ciones de estudio, y esta circunstancia, explica que la mayoria del patrimonio
académico se encuentre disperso en distintas dependencias, véase centros,
departamentos y otros lugares donde adquirieron su sentido.

Las colecciones de historia natural, arqueologia, etnologia y antropologia se
organizaron y sistematizaron de acuerdo a los sistemas de clasificacion de
la época, eran colecciones taxonémicas donde se facilitaba el acceso y la
observacion directa de los especimenes. Algunos datan del siglo XVIII, pero
es el siglo XIX, el siglo de las universidades, cuando su patrimonio pasé de
la curiosidad cientifica a la investigacion académica. La forma de ensefiar
cambia, las colecciones de estudio se relegan, pero no pierden interés. Las
colecciones de arte adquieren relevancia, convirtiéndose en un activo funda-
mental para la docencia, pero también para fomentar el sentido de patroci-
nio de las artes y las ciencias, tan importante en las grandes universidades.



Las colecciones se acercan no solo al estudiantado y profesorado sino tam-
bién a la comunidad universitaria y al publico en general; su procedencia
es diversa: proyectos de investigacion, adquisiciones, donaciones, legados,
depdsitos, entre otros.

Asi como en la historia de las universidades se habla de varias etapas que
tienen que ver con los cambios en la sociedad en distintos momentos histori-
cos que se han reflejado en transformaciones mas o menos profundas en su
funcionamiento. Lo mismo ocurre con el patrimonio universitario, en museos y
colecciones académicas. A lo largo de su historia se habla de diferentes perio-
dos que permiten clasificarlos en museos universitarios de primera y segunda
generacion. Los primeros se relacionan con los creados desde el siglo XIX
hasta comienzos del XX, aunque ya en el siglo XVIII algunos hicieran su apa-
ricion con el desarrollo de la ciencia, las artes y las humanidades en el con-
texto de la ilustracién; sin embargo, se reconoce al siglo XIX como la edad de
oro de estas instituciones gracias a las nuevas leyes educativas que las colo-
caron en el centro de la investigacion y la docencia. Segun Lourenco (2005),
la segunda generacion de museos universitarios comenzé a aparecer timida-
mente a principios del siglo XX, con un incremento gradual a partir de los afios
60. Aungue estos museos continuaron cumpliendo las dos funciones mencio-
nadas anteriormente, también sirvieron a otros propositos, a menudo relacio-
nados con la celebracion de efemérides.

A partir de la segunda mitad del siglo XX las universidades sufren momen-
tos muy dificiles y, en los afios 80, en el contexto del patrimonio, se habla de
crisis profunda debido a los cambios en gestion y gobernanza, los recortes
financieros que tienen relacién directa con la falta de personal y la incapa-
cidad de cumplir con la adecuada preservacion de los fondos e inmuebles;
Warhust (1986) hablaré de crisis de identidad de las universidades exten-
diéndose a sus museos y colecciones. El cambio en la ensefianza de las
distintas disciplinas también tuvo su influencia en esa crisis; y el clima de
desaliento generalizado, como sefialé Stanbury (2003, 1) propicié que “las
universidades empezaron a rexaminar sus prioridades”. Varias publicacio-
nes posteriores plasman este pensamiento, algunas recogidas por Plaza
(2022, 79). Estos problemas se alargaran en el tiempo debido también a la
no renovacion de sus politicas y la escasa adaptacion a los nuevos tiempos
y necesidades, pero sobre todo se debieron a la incapacidad de demostrar
su importancia ante los érganos de decision de las universidades y de los
gobiernos de quienes dependen.

DEFINICION

Sila historia nos permite organizar a los museos y colecciones de una manera
comprensible, no ocurre lo mismo cuando intentamos buscar una definicién o
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establecer una tipologia que los abarque en su totalidad. Ciertamente existen
rasgos que sirven para distinguirlos, el mas importante es el que nos habla
de su titularidad y la relacién con la institucion de la que dependen, la univer-
sidad, que es la que proporciona su administracion y presupuesto, asi como
sus funciones. En su diversidad, existen museos que son realmente colec-
ciones especializadas y sirven a su comunidad universitaria y museos abier-
tos a todos los publicos que recogen la historia de la institucion, la riqueza de
sus estudios y la vida universitaria; entre estos dos modelos hay varias pro-
puestas. En cuanto a su presentacion nos encontramos o bien con un edificio
definido como museo de la universidad, en el que se exhibe una seleccién de
piezas que representan las areas de conocimiento principales o, por el con-
trario, colecciones diseminadas en varios espacios, en general, en depar-
tamentos o facultades. La pertinencia de los modelos depende de muchas
variables, siendo el uso y el acceso las mas determinantes.

Recordemos la importancia de la tercera mision de la universidad, que se
describe como el compromiso creciente de estas instituciones con la socie-
dad, utilizando su conocimiento y resultados para abordar desafios sociales
y econdmicos cada vez mas complejos. Se busca que este conocimiento
tenga un impacto real en la sociedad, utilizando un discurso abierto y publico
que fomente un debate profundo sobre temas actuales. El cuadrado del
conocimiento se cierra con la innovacién necesaria en la renovacion de
estas instituciones.

CONTEXTO EUROPEO

En la actualidad, no podemos entender la realidad del patrimonio europeo sin
tener en cuenta el trabajo realizado desde la UE respecto a las universida-
des proponiendo acciones comunes en materia educativa y cultural. Uno de
los objetivos es buscar la comprension del contexto europeo y del patrimonio
comun, asi como la conciencia de la diversidad cultural y social de los esta-
dos miembros. De este modo, la estrategia europea para las universidades
tiene como objetivo “desarrollar una dimensién genuinamente europea en el
sector de la ensefianza superior, basada en valores compartidos, con la exce-
lencia y la inclusion como rasgos distintivos” (European Commission 2024).

DIMENSION EUROPEA

La dimension europea se aplica a la forma de encarar las iniciativas plantea-
das en el objetivo antes sefialado. Las universidades desarrollan su activi-
dad en el marco del Espacio Europeo de Educacion (EEE) en el que entre los
fines estan “la realizacion personal, social y profesional de todos los ciuda-
danos, promoviendo al mismo tiempo los valores democraticos, la igualdad,



la cohesién social, la ciudadania activa y el didlogo intercultural” (Consejo
de Europa 2021, 3) y el Espacio Europeo de Investigacion (EEI), cuyo obje-
tivo es crear un mercado Unico de la UE para la investigacion, la innovacion
y la tecnologia fomentando la libre circulacion de investigadores y de cono-
cimientos. En la nueva estrategia europea se anima a las instituciones a
profundicar en la cooperacién desde una perspectiva inclusiva, holistica y
de calidad. Esto se concreta en la creacion de alianzas transnacionales, la
puesta en comun de sus conocimientos y recursos y la generacion de mas
oportunidades para la movilidad y la participacion de estudiantes y personal.
Todo ello, para impulsar la investigacion y la innovacién, mediante el pleno
despliegue de la Iniciativa Universidades Europeas.

En este contexto nos preguntamos donde ubicamos el patrimonio europeo
y recurrentemente hacemos referencia a un documento fundamental, publi-
cado hace ya casi dos décadas, donde se define el patrimonio universitario,
su importancia y las acciones a tomar. En este documento se entiende como
“patrimonio de las universidades todo el patrimonio material e inmaterial rela-
cionado con las instituciones, organismos y sistemas de ensefianza superior,
asi como con la comunidad académica de docentes, investigadores y estu-
diantes, y el entorno social y cultural del que forma parte este patrimonio (...)
todos los rastros tangibles e intangibles de la actividad humana relacionados
con la educacion superior. Es una fuente acumulada de riqueza con referen-
cia directa a la comunidad académica de docentes, investigadores y estu-
diantes, sus creencias, valores, logros y su funcion social y cultural, asi como
a los modos de transmision del conocimiento y la capacidad de innovacion”.
Recordemos que esta recomendacion fue adoptada unanimemente por los
46 paises que forman parte del Consejo de Europa (2005).

En ese mismo documento se explicita como deben actuar las universidades
desde el punto de vista de sus politicas, normativa, gobernanza, adminis-
tracion, presupuesto, acceso, profesionalizacion, formacion, investigacion,
concienciacion, relaciones con las comunidades locales y la cooperacion
internacional. En total 43 puntos que tienen por objeto “establecer directri-
ces y buenas practicas en materia de gobernanza y gestion del patrimonio
de las universidades europeas”. Lamentablemente, las universidades no han
contado con el apoyo de los gobiernos en el desarrollo de estas propuestas,
aunque si se ha avanzado en las propias instituciones, que han aprobado
sus reglamentos y protocolos que permiten su buen funcionamiento, a la vez
que han propiciado iniciativas para la cooperacion interuniversitaria.

ACTUALIDAD. EN LA ENCRUCIJADA

La entrada del siglo XXI trajo cambios importantes en todos los aspectos
de la sociedad, hoy, casi un cuarto de siglo después, intentamos evaluar



gué han supuesto para muchas de nuestras instituciones consagradas, entre
ellas, las universidades y los museos. Las mutaciones sufridas por estas dos
venerables instituciones han convertido a los museos universitarios en los
lugares por excelencia donde convergen las tensiones y las presiones gene-
radas por la evolucion vertiginosa de las ideas y las expectativas.

El critico de arte y redactor senior de la seccion de cultura de The New York
Times, Holland Cotter, aventuraba en 2015 en un articulo publicado en su
periédico Toward a Museum of the 21st Century, que los museos para con-
vertirse en instituciones del siglo XXI “tendran que funcionar como museos
universitarios de ensefianza. Se tendran que probar enfoques experimenta-
les —interdisciplinarios, interculturales, autocriticos, heterodoxos— en el arte
si no se quiere perder una audiencia para la historia, que solo esta viva
en la medida en que nos sentimos incluidos en ella”, también afiadia que
no habra un solo modelo de museo debido a que el museo es “estructu-
ralmente poroso y perpetuamente en progreso, sera definido por su propio
papel como formador de valores y por el amplio publico que atraiga”. Todo
ello constituye parte de los retos a los que se enfrentan los museos univer-
sitarios en todo el mundo.

Los cambios ocurridos en este siglo son continuos, respecto a ellos, no pode-
mos hablar de evolucion sino de adaptacion, aunque en ocasiones se produ-
cen acontecimientos que llevan aparejadas alteraciones imprevistas, subitas,
a las que es necesario responder con celeridad. Hace cuatro afios, ocurrié un
hecho muy significativo e inesperado a nivel mundial que ha dejado una hue-
lla indeleble en la historia de nuestro planeta y cuyo eco y secuelas resuenan
todavia en la actualidad, nos referimos a la pandemia de la Covid-19, que se
expandio por todo el mundo afectando a toda la poblacion sin excepcion y
gue ha dado lugar a multitud de estudios desde los mas variados puntos de
vista. Las investigaciones sobre su efecto en la universidad y en el museo
también fueron abundantes, y a nivel mas practico se logré reinventar for-
mas de trabajo y aprendizaje. En algunos casos se aceler6 la implantacion
de nuevas metodologias; también hubo consecuencias relevantes que afec-
taron al tejido social, poniendo de relieve muchas desigualdades que aqueja-
ron a los individuos en su bienestar y su modo de relacionarse.

La universidad ha tenido que reinventarse, en Europa, respaldada por el
papel estratégico que le otorga la Union Europea se reconoce que “unas uni-
versidades excelentes e inclusivas son una de las condiciones y la base para
unas sociedades abiertas, democraticas, justas y sostenibles, asi como para
un crecimiento sostenido, el fomento del espiritu empresarial y el empleo”
(Comision Europea 2022, 2).

La universidad y el museo, como fuentes de referencia de conocimiento y
bienestar, fueron fundamentales en esta nueva situacion, se dio lugar a una



reflexion y a una revaluacion del papel de estas instituciones, su funcién y
su futuro. En general, se apuesta por la apertura de los museos a nuevos
visitantes y a acometer un proceso de transformaciéon y modernizacion, con
proyectos integradores y multidisciplinares, la renovacion de espacios de
exposicion y almacén, la relacion con las poblaciones locales, ademas de las
nacionales e internacionales.

Es evidente que existe un interés creciente por el patrimonio académico y
por redefinir su papel en la sociedad; esta cuestion no es facil, porque, como
hemos sefialado, la variedad de propuestas complica su reconocimiento; es
frecuente descubrir colecciones escondidas fuera del control oficial, muchas
de ellas siguen dependiendo de departamentos o facultades que se sitlan
al margen de un 6rgano gestor de la propia universidad. ¢ Como se coordina
y ordenan esas colecciones? En Europa se han llevado a cabo proyectos
de organizacion a nivel estatal en los paises anglosajones, Paises Bajos,
Francia e Italia. En cuanto a las redes destacamos algunos ejemplos de
caracter nacional que van surgiendo: SAE-la Stichting Academisch Erfgoed
(Foundation for Academic Heritage) Paises Bajos creada en 1997; University
Museums in Scotland (UMIS) creada en 1980 cuenta con 9 universidades
asociadas; University Museum Group (UMG) fundada en 1987 para apo-
yar y defender el sector de los museos universitarios en Inglaterra, Gales e
Irlanda del Norte, entre sus miembros se encuentran 39 museos de 31 uni-
versidades; la Academisch Erfgoed in Vlaanderen (Patrimonio Académico
en Flandes) creada en 2007; la Rete Italiana dei Museu Universitari (Red ita-
liana de Museos Universitarios) resultado de un proyecto que comenzé en
2012 con financiacion publica; el Koordinierungsstelle fur wissenschaftliche
Universitatssammlungen in Deutschland (Centro de coordinacion de colec-
ciones cientificas universitarias en Alemania) activo desde 2012; Muzea
Uczelniane (Asociacion de Museos Universitarios Polaca (SMU)) constituida
oficialmente en 2014 como organizacién no gubernamental. A nivel local uni-
versitario, destacamos la Red de Patrimonio de la Universidad de Oxford
creada en 2018 con el objetivo de reunir a investigadores y profesionales del
patrimonio para abordar los grandes desafios a los que se enfrenta el patri-
monio a nivel local, nacional e internacional, incluye investigadores de las
cuatro divisiones académicas de Oxford: Humanidades; Ciencias Sociales;
Ciencias Matemaéticas, Fisicas y de la Vida; Jardines, Bibliotecas y Museos.
Finalmente, el Sistema Museale di Ateneo, la red de Museos y Colecciones
de la Universidad de Bolonia. EI SMA es una red con quince museos, colec-
ciones y un museo digital.

ADIVINAR EL FUTURO

Al contrario que en el pasado, el papel que puede o debe desempefar el
patrimonio universitario en la universidad contemporanea y en la socie-



dad actual y futura no esta claramente establecido ni siquiera comprendido
“¢cudl es la utilidad de las colecciones si ya no se utilizan para la ensefianza
y la investigacion, que es para lo que se nos paga?”, “;para qué sirven las
colecciones, si lo que necesitamos son laboratorios de Ultima generacion
para reclutar a los mejores estudiantes e investigadores, permitiéndonos
competir en el ambito global de la educacion superior?” (Lourenco 2008,
324), estas cuestiones y otras similares las ha abordado también Simpson
recientemente (2023).

La utilidad y la eficacia es dificil de entender en algunos contextos, no solo
humanisticos sino también cientificos; no obstante, al contrario de lo que se
pueda pensar, el patrimonio universitario es a todas luces (til, porque sobre
todo esta vivo en sus significados y en su aportacion a la sociedad, esto nos
conduce a una serie de desafios.

Existe un movimiento de transformacion en todos los museos desde varios
puntos de vista. Los museos histéricamente han sido reconocidos como
autoridades del conocimiento y la verdad, narran las historias que reflejan
a la sociedad.

En el actual entorno politicamente significativo, los museos y colecciones
universitarias estan siendo desafiadas para reconsiderar muchas cuestio-
nes, entre ellas las exigencias de:

> Afrontar y resolver la escasa financiacion y la falta de personal.

> Liderar el cambio desde los museos centrados en los objetos a instituciones
centradas en las personas.

> |Identificar al publico y adaptar los contenidos a sus intereses.

> Revaluar de los discursos y revisar los contenidos de las colecciones.

> Abordar las cuestiones de identidad, igualdad e inclusion.

> Incorporar las nuevas tecnologias.

> Formar a los profesionales.

NUEVAS PROPUESTAS, NUEVOS MUSEOS

Vamos a destacar brevemente cuatro ejemplos de museos universitarios
europeos renovados recientemente que han adoptado el cambio y se han
constituido como referentes de la transformacion de estas instituciones. En
general, podemos subrayar que son lugares muy activos de encuentro, donde
convergen diversos puntos de vista y publico. Cronolégicamente, comenza-
mos con el Sainsbury Centre de la Universidad de East Anglia (UEA) en
Reino Unido. Creado en 1973, gracias a la donacién de la coleccion de arte
de Sir Robert y Lady Lisa Sainsbury, este museo fue uno de los primeros en
el mundo en exhibir arte de todas las épocas y culturas de manera equitativa



y colectiva. Ubicado en un impresionante edificio disefiado por el arquitecto
Norman Foster, el museo promueve una relacion interactiva entre perso-
nas, objetos y paisaje, con espacios que son a la vez abiertos e intimos.
Renovado radicalmente en 2023 se plante6 como un museo con una pers-
pectiva que fomentara el dialogo y el intercambio cultural a través del arte.
Ahora se reconoce como el primer museo en explorar formalmente la fuerza
vital del arte, siendo un lugar no solo para aprender sobre artistas, culturas
0 movimientos, sino para experimentar y conectar emocionalmente con las
colecciones.

Museo de la Universidad de Utrecht (UMU), fundado oficialmente en 1928,
durante su historia sufrié varios avatares y cambios de ubicacién. En 2023
abrié sus puertas después de un nuevo replanteamiento entendido como
“el museo para los curiosos”. Esta institucion gestiona y favorece el acceso
al patrimonio académico de la Universidad de Utrecht haciendo visible la
importancia de la ciencia a todo tipo de publico, en especial los mas jovenes.
La educacion y la comunicacion cientifica son sus pilares, y utiliza su rica
coleccion de patrimonio académico para lograrlo. Gracias a su integracion
en la Universidad, el museo tiene comunicacion directa con los investigado-
res y sus descubrimientos, siendo su objetivo dar a conocer, con la participa-
cion del publico, el proceso del trabajo cientifico y su impacto en la sociedad.

El museo de Ciencias de la Universidad de Gante (GUM) alberga fondos
relacionados con la historia de la ciencia y la investigacién contemporanea,
con el objetivo de vincularlos con una visién del futuro, formando asi un

Vista interior del Sainsbury Centre | foto Andy
Crouch



Salas del nuevo Museo de la Universidad de Gante
(GUM)

puente entre la ciencia y el arte y abriendo la mente a nuevas formas de
relaciones. Este museo esta dirigido a todas aquellas personas que se atre-
Ven a ver, pensar, crear, conocer, desafiar y participar, constituyéndose en
una plataforma de discusién para visitantes, cientificos, artistas y estudian-
tes por igual.

Los estudiantes son una parte fundamental del museo. Se les invita a traba-
jar entre bambalinas, asistir a talleres dirigidos por profesionales del museo
y explorar diversas colecciones. Esta participacion les permite conectar su
propia realidad con la del museo.

El reciente Forum Wissen de la Universidad de Gotinga es también un lugar
de encuentro donde se transmite, reflexiona, discute, se creay se comparte
conocimiento. Este Museo del Conocimiento aborda la pregunta ¢cémo se
crea realmente el conocimiento?, para contarlo, se han disefiado doce espa-
cios donde se pueden descubrir mas de 1.400 objetos procedentes de las
diversas colecciones de la universidad. Ademas, se organizan exposiciones
temporales especiales que se centran en aspectos actuales de la ciencia 'y
la sociedad donde se descubre y se aprende.

UNIVERSIDADES COMO DESTINO DE TURISMO PATRIMONIAL

Otro de los retos actuales y futuros relacionados con el patrimonio universi-
tario europeo es el turismo, es ya una realidad que muchas universidades
europeas y su patrimonio se han convertido en un atractivo turistico significa-
tivo al estar ubicadas en edificios histéricos en el centro de la ciudad, y ofre-
cer nuevas experiencias. Para estas instituciones es crucial conectar con el
visitante local, a la vez que se atrae al visitante internacional.



Una de las propuestas que esta ganando fuerza es la creacién de una ruta
cultural de las universidades europeas. El Consejo de Europa ya propuso
en 1987 las rutas culturales, cuya importancia radica en que demuestran, “a
través de un viaje por el espacio y el tiempo, cémo el patrimonio de los dife-
rentes paises y culturas de Europa contribuye a un patrimonio cultural com-
partido y vivo”.

Asociada con esta propuesta nace en 2012 la Red Universitaria de Estudios
de Rutas Culturales/University Network for Cultural Routes Studies, una
red de universidades interesadas en el estudio de las Rutas Culturales del
Consejo de Europa, con el fin de facilitar los intercambios entre ambos pro-
gramas, propiciando la preservacion y promocion del patrimonio cultural y
llevando a cabo investigaciones académicas con fondos europeos sobre
este tema. Los campos de experiencia de las universidades que son miem-
bros de la red son: patrimonio y patrimonializacion; gestion del patrimonio
cultural; gestion de rutas culturales; interpretacion del patrimonio, recualifi-
caciones urbanas, turismo (turismo cultural, economia del turismo, geografia
del turismo, indicadores del turismo cultural, imaginario turistico); compro-
miso y responsabilidades de las comunidades locales; desarrollo local a tra-
vés del turismo; derechos de bienes comunes; sociologia y etnologia. Hoy
en dia, 10 universidades son miembros de la Red Universitaria para Estudios
de Rutas Culturales.

ALIANZAS

Debemos considerar el poder de las alianzas, ya sean redes o asociaciones.
A comienzos del siglo XXI se crean las asociaciones internacionales rela-
cionadas con el patrimonio universitario, mas arriba mencionamos algunas
asociaciones y redes nacionales que surgieron a partir de los afos 80, sin
embargo, el paso mas importante se dio con la internacionalizacion. Como
hemos destacado, es en el siglo XXI cuando el patrimonio universitario va a
ser objeto de un renovado interés por parte de las universidades, su comu-
nidad y la sociedad en general. En el 2000 que pusieron en marcha nuevas
iniciativas relacionadas con la investigacion, incluidos proyectos de catalo-
gacion, conservacion y difusion que se han beneficiado de la creacion de
asociaciones profesionales y redes académicas locales, nacionales e inter-
nacionales, como UMAC y UNIVERSEUM

UNIVERSEUM es una red europea, comprometida con el patrimonio acadé-
mico tanto tangible como intangible, en su sentido mas amplio. Su objetivo
es la preservacion, estudio, acceso y promocién de colecciones universi-
tarias, museos, archivos, bibliotecas, jardines botanicos, observatorios
astronoémicos, etc. Esta abierta a profesionales del patrimonio y museos,
investigadores, estudiantes, gestores universitarios y a todas aquellas per-



sonas involucradas en el patrimonio universitario. Su actividad es muy des-
tacada gracias a la implicacién de sus socios.

Por otro lado, UMAC, es el Comité Internacional para Museos y Colecciones
Universitarias del Consejo Internacional de Museos (ICOM). Esta asocia-
cion se creo para apoyar a los museos y colecciones académicas, defen-
diendo su existencia como recursos esenciales para la investigacion,
educacion y preservacion del patrimonio cultural, histérico, natural y cien-
tifico. Se ha constituido como un foro internacional para profesionales del
sector, promoviendo la investigacion y la visibilidad, difundiendo la informa-
cion sobre museos y colecciones universitarias e impulsando acciones de
cooperacion y coordinacion. UMAC también contribuye a los programas de
ICOM y promueve sus estandares de excelencia en el sector de la educa-
cion superior.

La relacion de las dos asociaciones es muy estrecha y es frecuente que
los encuentros anuales coincidan, el dltimo lleva el titulo Shaping transfor-
mation. University collections in a changing world / Modelando la transfor-
macion. Colecciones universitarias en un mundo cambiante y aborda las
cuestiones cruciales para los museos y colecciones universitarias, que se
pueden resumir en:

1. Redefinicion y transformacion digital: necesidad de redefinir sus roles en
la sociedad y adoptar enfoques innovadores, especialmente en la inves-
tigacion y ensefianza basadas en objetos, aprovechando las oportunida-
des y desafios que presentan las herramientas digitales y la inteligencia
artificial.

2. Plataformas de diadlogo en tiempos de crisis: las herramientas virtuales y
las colecciones universitarias ofrecen plataformas de didlogo cruciales en
tiempos de crisis y transicion, permitiendo a personas de diferentes origenes
abordar problemas y compartir ideas.

3. Integracion y construccion de puentes: las colecciones y museos univer-
sitarios tienen un gran potencial para fortalecer la integracion de las ins-
tituciones académicas en la sociedad, actuando como centros de acceso
y facilitando encuentros entre la comunidad académica y el publico en
general.

Todo ello esta en consonancia con lo que propone el Consejo de Europa que
sefiala como objetivo “Fomentar una cooperacién més estrecha y profunda
entre las instituciones de educacion superior, concretamente a través de la
promocion y el fomento de una cooperacion transnacional fluida, lo que per-
mitird a las alianzas de instituciones de educacion superior” (Consejo de
Europa 2021, 20).



CONCLUSIONES

El patrimonio universitario esta profundamente entrelazado con las insti-
tuciones que lo administran y preservan, reflejando su papel central en la
generacion y difusion del conocimiento y los avances cientificos. Las univer-
sidades no solo cumplen con su funcién educativa y de investigacion, sino
gue también desempefian un papel crucial en la innovacién y el servicio a
la sociedad, contribuyendo al crecimiento econémico y al bienestar social al
formar profesionales altamente cualificados y ciudadanos comprometidos.

Actualmente, el patrimonio universitario se encuentra en una fase de cre-
cimiento y redefinicion, enfrentando tensiones y expectativas que requie-
ren un analisis historico para comprender su evolucién y planificar su futuro.
El estudio interdisciplinario de las colecciones universitarias es crucial para
entender su funcidn contemporanea y su impacto en la investigacion y la
educacion.

Hasta el siglo XXI, el papel de las colecciones universitarias en la historia
de la ciencia y la educacion superior no habia sido suficientemente recono-
cido. Sin embargo, iniciativas recientes y la creacion de redes y asociaciones
internacionales como UNIVERSEUM y UMAC han incrementado el interés y
la investigacion sobre este tema, fomentando la publicacion de estudios, la
organizacion de congresos y la realizacion de proyectos colaborativos.

El patrimonio universitario europeo, con sus origenes en las primeras uni-
versidades del continente, sigue siendo una fuente vital de conocimiento y
cultura. Los edificios, objetos, espacios naturales y el patrimonio intangible:
testimonios, vivencias y experiencias que lo componen y han desempefiado
un papel fundamental en la sociedad. Su estudio transversal actual permite
una apreciacion mas completa de su valor y significado. Esta herencia no
solo es un testimonio del pasado, sino también una base sélida sobre la cual
construir el futuro impacto de la educacion superior.
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INTRODUCCION

La cultura latinoamericana alude al conjunto de ideologias, imaginarios, tra-
diciones, creencias y relaciones que componen la compleja vision del mundo
que caracteriza al pueblo latinoamericano. En este concepto se incluye la
herencia patrimonial que pone de manifiesto muchos de estos valores y que
es custodiado en sus museos y universidades, generando asi una nueva
tipologia museistica entendida como museo universitario.

En esta propuesta, no solo nos centraremos en los museos universitarios
latinoamericanos, sino también en las colecciones que son custodiadas bajo
el sistema académico universitario.

Entendemos por patrimonio universitario todo el conjunto de bienes mue-
bles e inmuebles que forman parte de la universidad. Diaz Redondo lo
define como el conjunto del patrimonio material e inmaterial ligado a los
establecimientos, organismos y sistemas de ensefianza superior, asi como
a las comunidades universitarias y al entorno social y cultural en el que se
inscribe este patrimonio (Diaz Redondo 2012, 122). Asimismo, se entiende
como patrimonio de las universidades: “El conjunto de los vestigios materia-
les e inmateriales de las actividades humanas ligadas a la ensefianza supe-
rior... una reserva de las riquezas acumuladas relacionadas con creencias,
valores y resultados con una funcién social y cultural, transmisores de saber
y relacionados con la innovacién” (Conseil del Europe. Comite de Ministres,
2005)

Para pulir este concepto hacemos referencia a la definicién de Luis Horta
(2013) donde alude a que son herencias traspasadas de generacién en
generacion que han convertido a la universidad en repositorio de cultura.
Por lo tanto, el patrimonio de las universidades se entiende como todos los
rastros tangibles e intangibles de la actividad humana en relacion a la edu-
cacion superior. Una fuente de riqgueza acumulada en referencia directa a la
comunidad académica de profesores y estudiantes, sus creencias, valores,
éxitos y su funcién social y cultural, asi como los modos de transmision del
conocimiento y la capacidad de innovacion.

A la hora de hablar de patrimonio universitario, en todas sus dimensiones,
tenemos que distinguir entre pequefias colecciones adscritas a departa-
mentos universitarios, museos universitarios ubicados en facultades y edi-
ficios histdricos, museos universitarios creados de nueva planta e incluso
universidades declaradas Patrimonio de la Humanidad por la Unesco. En
Latinoamérica contamos con dos de las cinco universidades declaradas
Patrimonio de la Humanidad a nivel mundial: la Universidad Nacional de
Caracas (Venezuela) declarada el 2 de diciembre de 2001, y la Universidad
Nacional Auténoma de México declarada el 18 de junio de 2007.



DESDE UNA PERSPECTIVA PATRIMONIAL LATINOAMERICANA

Desde su fundacion en 1946, el ICOM (International Council of Museum)
ha mostrado mucho interés por la proyeccion social de los museos, pero
sin duda, el hito que marcd un masivo despertar en las conciencias entre
los profesionales de museos a favor de una mayor implicacion en el acti-
vismo social fue la Conferencia de Santiago de Chile (Lorente Lorente 2007,
146), celebrada entre el 20 y 31 de mayo de 1972 bajo el lema “el desarro-
llo y el papel de los museos del arte contemporaneo”, conocida como Mesa
Redonda de Chile desde donde surgi6 un nuevo concepto, el museo integral.
50 afios después, la gestora cultural Cadiz Pinares (2022) sigue reflexio-
nando sobre lo que supuso este hito revolucionario a la museologia. El tema
central del encuentro fue una novedad: el museo integral e interdisciplina-
rio por excelencia, llevd a la constatacién de que los museos latinoameri-
canos no estaban vinculados a los problemas suscitados por el desarrollo
de la region (Cadiz Pinares 2022, 35). Gracias a estas reflexiones, la Mesa
Redonda de Santiago de Chile se configura como una revolucion museolo-
gica en el desarrollo de los museos a nivel individual. Fue justamente en ese
momento cuando en Chile comienza a desarrollarse una sensibilidad distinta
de los museos frente al publico (Cadiz Pinares 2022, 36). De hecho se con-
sidera que la Mesa Redonda sent0 las bases tedricas de la museologia con-
temporanea en América Latina.

Pero, ¢qué papel tuvo el patrimonio universitario en la Mesa Redonda
de Chile? Félix Barbosa Retana, curador del Museo de la Universidad de
Costa Rica, planteaba en el evento Reflexiones sobre la Mesa Redonda de
Santiago de Chile, celebrada con motivo de su 50 aniversario, que como el
resto de museos debe de plantear cuestiones e iniciativas para tener una
mayor aproximacion a la sociedad.

Este mismo concepto, fue definido por la precursora Georgina Di Carli como
un tipo de alerta y critica a los museos tradicionales, la exigencia de un cam-
bio y la aceptacion de un compromiso.

REDES. EL PATRIMONIO UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO
INTERCONECTADO

Cada vez son mas frecuentes las colaboraciones entre instituciones que
adoptan el término de redes para interactuar y establecer sinergias. A este
aumento ha contribuido el uso de la tecnologia, cuyos avances han obligado
a practicamente todas las instituciones, culturales o académicas, a adaptarse
a nuevos recursos. Otros factores externos, como la pandemia provocada
por la covid-19, obligaron a potenciar estas redes, fomentando la creacion de
iniciativas en torno al patrimonio universitario, que veremos a continuacion.



En lo que respecta a esta tipologia patrimonial, la principal red es la plata-
forma UMAC-International Comitee for University Museums and Collections-
creada en 2001 con el propésito de convertirse en la representante a nivel
global de los museos y colecciones universitarias. Quedd constituida en
Barcelona, en julio de 2001, coincidiendo con la XIX Conferencia General
y XX Asamblea General del Consejo Internacional de Museos. Esta inte-
grada por 60 paises de todos los continentes y ademas de compartir una
red internacional que incluye una base de datos de todas las colecciones
y museos registrados, organiza conferencias anuales con el fin de estable-
cer una puesta en comun sobre el panorama actual de las colecciones y
Museos universitarios.

Existen otros colectivos como la Asociacion de Museos y Galerias
Académicas, conocida por sus siglas AAGM (Association of Academic
Museum and Galleries) una referencia para los museos estadounidenses en
muchas dimensiones, desde la educacion hasta la gobernanza y desde el
desarrollo profesional hasta la ética, en palabras de Lourengo, como presi-
denta de UMAC en 2017.

En relacion con el tema que nos ocupa, desde una perspectiva latinoa-
mericana, se crea en el afio 2009 Ibermuseos como una iniciativa de coo-
peracion en el sector museistico iberoamericano en el que se integran 22
paises (Andorra, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica,
Cuba, Ecuador, El Salvador, Espafia, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Panamd, Paraguay, Peru, Portugal, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela).

Uno de los recursos que ofrece es el Registro de Museos Iberoamericanos
(RMI), una plataforma digital que pretende promover el conocimiento de la
diversidad museal en Iberoamérica. En ella podemos realizar busqueda por
mapa, busqueda avanzada y otros datos basicos de las instituciones. Una
herramienta que permite acercar homogéneamente el ecosistema museal
de Iberoamérica al publico general y a los profesionales de estas institucio-
nes. Sin embargo, segun el buscador, como museos universitarios solo loca-
liza 54 museos.

Existen otras redes que, aunque no hayan surgido especificamente en el
territorio latinoamericano, si que abordan un estudio determinado en torno a
este ambito. Entre ellas destacamos la plataforma REMED (Red de Museos
y Estrategias Digitales), creada en plena etapa de confinamiento de la covid-
19, en marzo de 2020, desde la Universidad Politécnica de Valencia, bajo la
direccion de la profesora Ana Marti. Debido al alto porcentaje de socios pro-
cedentes de Latinoamérica, en noviembre de 2021 abordaron un Encuentro
Remed especial Latinoameérica, con el objetivo de ofrecer un mayor enrique-
cimiento entre los paises que integran la red.



Desde Espafia y con una proyeccién iberoamericana, también fue creado en
el afio 2020 el Grupo Salamanca de investigacion en museos y patrimonio
iberoamericano, conocido por sus siglas GSIM, desde donde se trabaja en
un seminario permanente de Museologias y Patrimonio.

Al margen de estas redes que de alguna u otra manera recoge el trabajo
colaborativo entre varios paises, existen otros grupos de trabajo que des-
embocan de la red UMAC. En 20086, tras la celebracion del 6.° Encuentro de
Museos y Colecciones Universitarias bajo el lema New roads for University
Museums se crea la Red de Colecciones y Museos Universitarios México,
bajo la coordinacion de la Maria Elsa G. Hernandez Martinez, directora del
Museo Universitario Casa de los Mufiecos de la Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla (BUAP). En 2017 se crea el grupo UMAC en Perd,
bajo la coordinacion de Luis Repetto Malaga, musedlogo y profesor de la
Pontificia Universidad Catdlica del Peri (PUCP).

Coincidiendo con el Dia internacional de los museos, el 18 de mayo de 2019
se crea la Red de Museos Universitarios de Cuba, dirigida por la Unidad
de Patrimonio de la Universidad de la Habana, bajo la presidencia de
Claudia Felipe Torres. También cuentan con equipos de trabajo de UMAC en
Argentina, Brasil y Chile.

Por otro lado, desde la Universidad Nacional de Colombia se puso en marcha
la iniciativa de crear una Red Latinoamericana® de Museos Universitarios, de
la mano de William Lépez. En el marco del VI Congreso Internacional de
Museos Universitarios, celebrado en Ciudad de México, Lopez presenté a la
Direccion General de Artes Visuales la idea de crear una red de museos a
nivel latinoamericano.

Un afio mas tarde, en el marco de la | Catedra Latinoamericana de Museologia
y Gestion Cultural: museos, universidad y mundializacion, empezé a cobrar
vida. Esta Catedra, celebrada en mayo de 2007 sirvi6 como eje de discu-
sion sobre los problemas y las perspectivas de los museos universitarios y
las colecciones académicas del pais. El resultado mas significativo de este
encuentro se vio reflejado en la Declaratoria de la Red Latinoamericana de
Museos Universitarios?.

Dicha Declaratoria tenia la intencién de configurar la Red Latinoamericana
de Museos Universitarios, cuya mision seria propiciar acciones y programas
de intercambio, cooperacion y comunicacion entre sus miembros, con el fin
de sentar lineamientos y entrelazar conocimientos y practicas que legitima-
ran y difundieran su gestion, en un ambiente de equidad y movilidad.

Posteriormente, el convenio firmado en la XVI Asamblea General Unién de
Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL) apenas recoge cinco
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La creacion de la Red es una iniciativa de la
Maestria en Museologia y Gestion del Patrimo-
nio de la Universidad Nacional de Colombia.
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La Declaracién de la Red Latinoamericana de
Museos Universitarios, fue firmada el 10 de
mayo de 2007 en el Auditorio Alfonso Lopez
Pumarejo de la Universidad Nacional de Co-
lombia, por Esneider Agudelo Arango, direc-
tor del Museo Agrario UPTC-DUITAMA de
la Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica de
Colombia, Diego Ledn Arango Gémez, direc-
tor del Museo Universitario de la Universidad
de Antioquia de Colombia, Edmon Castell
Ginovart, coordinador de Sistemas de Patri-
monio y Museos de la Universidad Nacional
de Colombia, José Delannoy, profesor de Mu-
seologia de Caribbean University de Puerto
Rico, Graciela de la Torre, directora General
de Artes Visuales de la Universidad Nacional
Auténoma de México, Camilo de Mello Vas-
concelos, educador del Museo de Arqueologia
y Etnologia de la Universidad de S&o Paulo
de Brasil, René Escoriza Barrios, curador del
Museo de Arte de la Universidad del Magdale-
na, Margarita Fernandez Zavala, coordinado-
ra Acreditacion de Museos de la Universidad
de Puerto Rico, Lilian Irizarry Martinez, direc-
tora del Museo Archivo Caribbean University
de Puerto Rico, William Alfonso Lépez Rosas,
director del Museo de Arte de la Universidad
Nacional de Colombia, Wilmer Jes(s Martinez
Manotas, coordinador del Departamento de
Educacién del Museo de Arte de la Universi-
dad del Magdalena en Colombia, Maria Cristi-
na Moreno, directora del Centro de Museos de
la Universidad de Caldas en Colombia, Yaneth
Mufioz Saba, directora del Museo de Historia
Natural de la Universidad Nacional de Colom-
bia, Gustavo Ortiz, director del Museo de Arte
Contemporaneo de la Universidad UNIMINU-
TO de Colombia, Helena Pradilla, directora
del Museo Arqueolégico de la Universidad de
Pedagogia y Tecnologia de Colombia y Rafa-
el Samano Roo, coordinador museoldgico y
de interpretacion de la Universidad Nacional
Auténoma de México.
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El convenio fue firmado por Antonio Paris,
Rector de la Universidad Central de Vene-
zuela, Rubén Halll, Rector de la Universidad
de Buenos Aires, Celeste Freytes Gonzalez,
Vicepresidenta de Asuntos Académicos de la
Universidad de Puerto Rico, Suely Vilela, Rec-
tora de la Universidad de S&o Paulo en Brasil
y Moisés Wasserman, Rector de la Universi-
dad Nacional de Colombia.

firmas de universidades® comprometidas en ese momento con el proyecto.
Como sefiala William Lépez, la dificultad de mantener el contacto constante
con los cargos politicos de cada una de las universidades comprometidas
con dicha Red no favorecio el avance deseado, ademas la enorme comple-
jidad que suponia establecer lazos de conexién entre los diferentes paises
también fue un escollo dificil de superar.

Todas estas redes de trabajo han ido surgiendo a raiz de las conclusiones
de muchos de los eventos que se vienen celebrando en Latinoamérica como
encuentros y congresos anuales.

EL PATRIMONIO UNIVERSITARIO A DEBATE: ENCUENTROS Y OTROS
EVENTOS CIENTIFICOS

Hasta el momento, los eventos cientificos, tanto nacionales como interna-
cionales se han convertido en el Gnico escenario en comudn para reunir un
consolidado nimero de museos y colecciones universitarias a través de sus
gestores y profesionales. El origen de este tipo de iniciativas fue liderado
por la Universidad de Chile, con el | Encuentro de Museos Universitarios de
Arte, celebrado durante los dias 29 y 30 de abril de 2010 en el Museo de Arte
Contemporaneo de Chile, en el que se dieron cita algunos de los mas nota-
bles museos universitarios de arte. Entre ellos podemos mencionar el Centro
de Creacion de Artes Plasticas, el Museo Tornabé y el Museo Universitario
de Arte de la Universidad Nacional de Cuyo, en Argentina, el Museo de Arte
Contemporaneo de Valdivia, el Museo de la Universidad Austral, el MAPA,
el Museo Virtual de Artes Visuales y el Museo de Arte Contemporaneo de
Chile, el MUAC de la Universidad Nacional Autbnoma de México, el MAC
de Sao Paulo en Brasil, el Museo de Arte de la Universidad Mayor de San
Carlos del Per, el Museo Universitario de la Universidad de Antioquia y el
Museo de Arte de la Universidad Nacional de Colombia.

En octubre de ese mismo afio, surgen los encuentros de Mercosur, celebran-
dose durante seis afios consecutivos en la ciudad de Santa Fe (Argentina).
Durante los primeros afios de gestacion fue clave la figura de Stella
Scarciéfolo, fundadora de estos encuentros. Scarciofolo siempre ha puesto
a los museos universitarios en un lugar privilegiado, tanto para la ensefianza,
la investigacion y la extension, asi como para el desarrollo de la ciencia, el
arte, la preservacion y la conservacion del patrimonio.

En 2013, se inicid6 una nueva agenda en paralelo para la celebracién de
eventos bajo la convocatoria de Encuentro de Museos Universitarios de
Latinoamérica, una cita que se vio interrumpida con la llegada de la covid-19,
siendo la ultima convocatoria la celebrada en noviembre de 2019, coinci-
diendo con el | Encuentro de Museos Universitarios de Guatemala bajo el



lema El futuro de los museos y las colecciones universitarias, celebrado en
el Museo Universitario de San Carlos (MUSAC). Las primeras ediciones de
dicho evento compartieron escenario con los encuentros del Mercosur, hasta
que en 2016 comenzaron a fijar distintas sedes anuales, teniendo lugar
en ese afio en la Universidad de Valdivia (Chile). En 2017 se celebro el |
Encuentro de Museos Universitarios del Pert, el V Encuentro de Museos
Universitarios de Latinoamérica y del Mercosur. Bajo el lema Temas globales
en museos y colecciones universitarias, diagnéstico y gestion de los museos.
En 2018 la ciudad de Asuncion, en Paraguay, acogio el IX Encuentro de
Museos Universitarios del Mercosur, VI Encuentro de Museos Universitarios
de Latinoamérica y el Caribe.

Desde la Universidad de Buenos Aires, y en concreto, el Museo de la
Psicologia Experimental en Argentina Dr. Horacio G. Pifiero en la Facultad
de Psicologia, celebra el Congreso Sudamericano de Museos Universitarios,
habiéndose desarrollado hasta el momento tres ediciones, en 20184, 20215
y 20236 respectivamente.

Desde la Universidad Federal de Parand, en Brasil, trabajan en el Foro per-
manente de museos universitarios, que ya ha alcanzado su VII edicién, con
el objetivo de reunir a profesionales, profesores, investigadores y estudian-
tes de los diferentes tipos de colecciones existentes en las instituciones de
educacion superior para promover un amplio debate sobre su rol y su inser-
cion actual. La edicion de 2021 estuvo centrada en el patrimonio universita-
rio, experiencias y perspectivas diversas. Sin embargo, en la Ultima edicion
de 2023, la propuesta gir6 en torno al interrogante ¢para qué y quiénes
siguen sirviendo los museos y colecciones universitarias? Enfocandose en
este sentido hacia el caracter social de la museologia.

De manera esporadica e independiente se han celebrado a lo largo de
2022 otras iniciativas, tales como el Foro Latinoamericano de Museos
Universitarios, organizado por la Universidad Autonoma de Santa Ana y
la Universidad Tecnoldgica de El Salvador, en agosto mediante modalidad
online, asi como el IX Congreso Internacional de extension universitaria en la
Universidad de Carabobo, Valencia (Venezuela), celebrado en octubre con
modalidad hibrida, en el que se hizo especial hincapié sobre el patrimonio
universitario.

Recientemente, desde la capital hispalense, la Universidad de Sevilla, en
colaboracién con la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado,
han organizado el | Encuentro Iberoamericano de patrimonio universitario,
bajo el lema Las universidades del mundo, un encuentro que ha concluido
con la Declaracion de Sevilla sobre el patrimonio universitario y su funcion
social. Aungue su sede queda desplazada del ambito latinoamericano, se
prevé una segunda edicion en Puebla (México).



Pabell6n Nacional de la Biodiversidad de la
Universidad Nacional Auténoma de México | foto
Gabriela Guerra Nicolas

ORIGEN DEL PATRIMONIO UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO

Aunque para hablar de museos universitarios tomemos la fecha de 2001
como punto de referencia tras la creacion del Comité Internacional de
Museos y Colecciones universitarias (UMAC), lo cierto es que el origen de
los museos universitarios en Latinoamérica se remonta a la historia trazada
por los grandes museos nacionales.

La institucion mas antigua, el Museo Nacional de Brasil, en Rio de Janeiro,
cuyo origen data de 1818, esté considerado como el primer museo universi-
tario a partir de 1946, afio en que paso a ser gestionado por la Universidad
Federal de Rio de Janeiro (UFRJ) por lo que pasé a denominarse Museo
Nacional de la Universidad Federal Rio de Janeiro. El primer museo uni-
versitario mexicano data de 1825 como resultado de la independencia del
pais. Este fue denominado como Museo Nacional y se acompafié de leyes
y decretos destinados a reunir y preservar el patrimonio cultural del pais, en
especial de las culturas antiguas. Dicho museo sera la base y germen del
actual Museo Nacional de Antropologia e Historia, orgullo de la museogra-
fia mexicana de los afios 60 (Gali 2008, 250). Unos afios mas tarde, ubi-
camos el Museo de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional de la
Plata (Argentina) que abri6 sus puertas en octubre de 1884. En Lima (Per()



localizamos el Museo de Historia Natural que data de 1918 y el Museo de
Arqueologia y Antropologia en 1919, ambos de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos (UNMSM). Algunos ejemplos mas recientes los encon-
tramos en el Museo de Arte Contemporaneo de la Universidad de Sao Paulo,
en Brasil, que abrié sus puertas en 1963 y el Museo Arte Contemporaneo de
la UNAM en México, inaugurado en noviembre de 2008. Por ultimo mencio-
namos el Pabellon Nacional de Biodiversidad IBUNAM? ubicado en Ciudad
Universitaria de Ciudad de México tras abrir sus puertas en abril de 2022.

APROXIMACION AL PATRIMONIO UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO

Dibujar un panorama patrimonial universitario latinoamericano no es tarea
facil. Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador,
El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay,
Perd, Puerto Rico, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela tienen en
comun un horizonte compartido con el fin de promover y establecer lazos de
conexion mediante su patrimonio universitario.

Aunque en 2007 hubo un intento por generar una red sin éxito, cada uno de
estos paises trabaja de manera independiente con ciertas iniciativas que han
ido marcando un avance muy paulatino durante los Gltimos afos.

Argentina alcanzo cierto liderazgo con respecto al papel y desarrollo de los
museos universitarios en el ambito latinoamericano con la puesta en mar-
cha de los encuentros. Ademas, en noviembre de 2018 se cred el Registro
de Museos Argentinos (RMA)?, una plataforma digital dependiente de la
Direccion Nacional de Museos y de la Secretaria de Patrimonio Cultural.
Segun los resultados presentados en el | Informe del RMA, bajo la tipifica-
cion establecida en el formulario de registro, los espacios que se definen
como Museos ascienden al 67,7 % sobre un total de 713 museos registra-
dos. Dentro del total general, se aprecia una diversidad de categorias entre
las que destacan Casa Museo (11,5 %) y Museo Universitario (7,6 %), que-
dando esta en tercera categoria por encima de otras como museo de sitio,
sitio de memoria, museo comunitario, museo escolar, museo virtual, museo
interactivo y centro de interpretacion (Ministerio de Cultura de la Nacion 2023,
13). Entre los ejemplos més relevantes podemos mencionar el Museo de la
Cércova, dependiente de la Universidad Nacional de las Artes (UNA) por
poseer una de las colecciones de calcos mas importantes de la region y otras
colecciones de estampas y fotografias de lo que fue la Escuela Superior de
Bellas Artes.

El Museo Colonial Charcas, dependiente de la Universidad Mayor Real y
Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca, esta considerado como
uno de los museos referentes mas importantes de arte en Bolivia, ubicado
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Consultar web: www.ib.unam.mx/ib/pabio/
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Consultar web del Registro de Museos Argen-
tinos (RMA): https://rma.cultura.gob.ar/#/app/
ram



Museo Arte Contemporaneo de la Universidad de
Sé&o Paulo | foto Elaine Maziero

en su capital, Sucre. Fundado el 27 de mayo de 1938 por el Ateneo de Bellas
Artes, cuenta entre sus colecciones con obras pictéricas de gran valor per-
tenecientes a maestros europeos del manierismo y el barroco, asi como
de artistas notables de la Real Audiencia de Charcas y diferentes escuelas
virreinales de la pintura mestiza. El palacio sefiorial de mediados del siglo
XVII, conocido, también como el Palacio del Gran Poder, fue construido por
iniciativa del Ateneo de Bellas Artes y un selecto grupo de personalidades.
En 1940 fue adaptado como un Centro Cultural.

En palabras de su directora, Orieta de Urandal, es considerado como uno de
los mas importantes, no solo de Sucre, sino del pais, dada la diversidad, la
calidad y la tipologia de la coleccion. A lo que hay que afiadir, que el nimero
de su acervo abarca mas de un millar de obras. El origen de la coleccién se
debe al coleccionismo de Zacarias Benavides, con importantes ejemplos de
obras de evangelizacion durante el periodo de la colonia.

La tematica del museo esta basada en la evangelizacién durante el periodo
de la colonia. Las obras reflejan escenas de caracter biblico, cuadros espe-
cificos de la virgen. Una selecta coleccion de piezas en plata y representa-
ciones religiosas.

Segun el dltimo informe del Instituto Latinoamericano de Museos y Parques
(ILAM), Brasil esta considerado como el pais por excelencia en cuanto al
nimero de museos. La red nacional de identificador de museos, Museusbr,
permite realizar una bldsqueda entre sus mas de 3000 instituciones museis-
ticas. En lo que a museos universitarios se refiere, el Museo de Arte
Contemporaneo de la Universidad de Sao Paulo est& considerado como un
centro de referencia de arte moderno y contemporaneo, brasilefio e inter-
nacional, manteniendo a disposicion de los estudiantes, los expertos y el
publico en general una biblioteca y un archivo documental clave para enten-
der el arte del pais, ya que su coleccion alberga cerca de 10000 obras, entre
pintura, grabados, fotografias, arte conceptual, objetos e instalaciones de
mas de 1.500 artistas diferentes (Garcia Lirio 2022a, 170)



Los museos de Chile han sufrido grandes cambios en los Ultimos afios. El
estallido social de octubre de 2019 adelanto el cierre de los museos, al cierre
global provocado como consecuencia de la covid-19. No obstante son varios
los museos universitarios que lideran el sector museistico del pais. Entre ellos
el Museo de Artes Visuales de la Pontificia Universidad Catélica de Chile,
el Museo de Arte Contemporaneo de la Universidad Austral (MAC Valdivia)
resultado de la iniciativa particular del artista y docente Hernan Miranda®.

Sin duda, Chile y sus universidades siguen apostando por el patrimonio
universitario, muestra de ello es el Museo Universitario del Grabado de la
Universidad de Playa Ancha, inaugurado el 26 de octubre de 2021.

Colombia siempre ha mostrado un fuerte compromiso por su patrimonio.
Uno de los esfuerzos mas ambiciosos para la consolidacion de la museolo-
gia en el pais fue el liderado por el equipo del Museo Nacional de Colombia,
ya que logro introducir en el reglamento de la Ley General de Cultura varios
articulos que prevén el fomento y desarrollo de la museologia en todas
las areas de la cultura de la nacion (Castell 2014, 22). Entre sus ejemplos
mas significativos cabria destacar el Museo de Arte Contemporaneo de la
Universidad Uniminuto, uno de los tres finalistas nominados al premio del
Comité de Museos y Colecciones Universitarias UMAC 2022, lo que repre-
senta un reconocimiento a la excelencia, creatividad, innovacién e impacto
gue ha tenido el museo en el ambito universitario nacional e internacional.

Costa Rica ofrece a través de sus universidades, especialmente la
Universidad Nacional de Costa Rica y la Universidad de Costa Rica, un

Museo Arte Contemporaneo de la Universidad
Austral de Chile | foto Hernan Miranda
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Como artista y de origen valdiviano, tenia
mucho interés en crear un museo de arte con-
temporaneo en el interior del pais, principal-
mente para descentralizar el foco artistico de
la capital de Santiago de Chile. Desafortuna-
damente, el fallecimiento repentino de Miran-
da en junio de 2021 ralentizé el avance del
proyecto.



Museo de Cultura Popular de la Universidad
Nacional de Costa Rica | foto Luis Pablo Orozco

panorama esperanzador y con perspectivas de futuro hacia el progresoy la
dinamizacion patrimonial.

El primer museo universitario en Costa Rica data de 1994 y se trata del
Museo de Cultura Popular, actualmente también considerado como Museo
Nacional. Ubicado en el distrito de Santa Lucia de Barva, un cantén del area
metropolitana de Costa Rica situado en la provincia de Heredia, a tan solo
14 km de la capital costarricense, San José. Actualmente el museo esta ads-
crito a la escuela de historia. Este museo fue promovido por la antrop6loga
Georgina di Carli, fundadora del Instituto Latinoamericano de Museos.

Actualmente, la Universidad Nacional de Costa Rica cuenta con dos museos y
un Herbario. Recientemente ha creado la comision de colecciones y de museos
con el objetivo de disefiar una normativa vinculada al patrimonio universitario.

Por otro lado, la Universidad de Costa Rica, a partir de su fundacion en
1940, ha generado, desarrollado y custodiado colecciones de diversa indole.
Incluso tiene en su haber objetos y colecciones que pertenecieron a su ante-
cesora, la Universidad de Santo Tomas (1843-1888) (Barboza Renata 2020,
10). Actualmente cuenta con 150 colecciones, a pesar de carecer de un edi-
ficio propio con las condiciones idéneas para llevar a cabo sus funciones
museisticas. El museo se cred en 2010 aunque el proyecto se inicié en 1999
con la creacion de la Comision Institucional de colecciones.

Melissa Campos, presidenta de ICOM El Salvador, afirma que los museos
son la plataforma para mostrar los valores que encierra el patrimonio cultu-
ral. Como resultado de la expansion fisica del campus, producto de la com-



binacion del rescate de inmuebles y la construccion de nuevos edificios, en
la actualidad la universidad posee bajo su titularidad 21 inmuebles reparti-
dos en 7 manzanas del centro consolidado de la ciudad (Campos Sol6rzano
2015, 85). Sin embargo, aunque en la actualidad Campos afirma que el
escaso patrimonio se reduce a la Universidad Tecnolégica y el patrimonio
cientifico, resalta que en la actualidad estan trabajando en unas jornadas
sobre mediacion universitaria para potenciar la difusion de su patrimonio.

En el caso de Guatemala, ademas de mencionar el Museo de la Universidad
de San Carlos, lider del encuentro en 2019 habria que resaltar otros ejem-
plos. La Universidad Francisco Marroquin, celebré en 2021 su 50 aniversa-
rio, sin embargo cuenta con su propio museo desde 1977, cuando apenas
contaba con seis afios de trayectoria, momento en que Jorge y Ela Castillo
donaron su coleccion a dicha universidad para que fuese custodiada por la
institucion académica guatemalteca.

El origen del Museo Popol Vuh, cuyo nombre deriva del manuscrito de Fray
Francisco Ximenez, se remonta a 1977 ubicandose en la novena calle de la
zona 1. Su acervo estéa constituido por tres colecciones: arte prehispanico, arte
virreinal y trajes de Morerias (trajes tradicionales). La coleccion, compuesta
por piezas de ceramica, pinturas y plateria, alcanza un total de 7.000 piezas.

Desde sus origenes ocup06 distintas dependencias, hasta que en 1997 se
inaugura el edificio Complejo Cultural del Campus. Edificio que alberga dis-
tintas salas dedicadas al periodo preclasico, clasico, postclasico y periodo
colonial o virreinal.

En el caso de México, el Museo Universitario de Ciencias y Arte merece una
especial atencion al tratarse del primer museo universitario inaugurado en
Ciudad Universitaria. Fue concebido por el arquitecto José Villagran, como
un gran espacio abierto de 2.700 m?y més de cinco metros de altura donde
se podia presentar practicamente cualquier cosa, manchar y perforar las
paredes, derramar acidos corrosivos en los pisos de placas de cemento, cer-
cenar la amplitud del espacio, aislar elementos, crear laberintos, oscurecer
los techos, meter grias, automaviles o pinturas renacentistas, altares barro-
cos, delicados Monet... lo que fuera (Debroise 2008, 18). No obstante esa
funcion de Kunsthalle, de laboratorio de arte vivo, poco a poco dio paso a la
exhibicién de una coleccion permanente, aun cuando no estaba equipado
para ello, ya que los arquitectos nunca imaginaron este incremento patrimo-
nial y no lo dotaron de bodegas, fuera de algunos estrechos espacios “de
transito” (Debroise 2008, 20).

Este museo fue el resultado de una auténtica accion pionera en el sector
de la museologia, al analizar la situacion general de los museos en México.
Adolfo Lopez Mateos, abogado y politico mexicano le encargé dicho diag-
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Este manuscrito es la obra escrita con la que
mas se identifica Guatemala. Fue escrito en
1550, aunque la version mas antigua que se
conserva data del siglo XVIII. Este libro goza
con el privilegio de encontrarse entre los libros
sagrados mas relevantes de la historia de la
humanidad. Sus péginas cuentan la historia
del pueblo Quiché, un grupo de ascendencia
maya que se desarroll6 entre los siglos XII-
XVI. El relato del origen de este grupo y los
mitos que en él se encierran trascienden las
fronteras y el tiempo.



Museo Universitario Ciencia y Arte (MUCA) de la
Universidad Nacional Auténoma de México | foto
Archivo Fotografico Manuel Toussaint

nostico que fue finalmente concluido el 22 de mayo de 1959, una fecha clave
para la evolucién y desarrollo de los museos de la capital mexicana. Dicho
diagnéstico consta de diez apartados e incluye un analisis exhaustivo de lo
que hay y lo que falta en los museos mexicanos (Garcia Lirio 2022b, 100).
Ademas, en este diagnostico, Rubin de la Borbolla define al museo como “la
mas libre y democratica institucion de cultura. El aula y la biblioteca implican
ya una cierta seleccién. El museo imparte ensefianza a cualquier visitante
que viene por voluntad propia, sin imponerle condiciones de admision, de
asistencia a cursos, ni requisitos de conocimientos previos, y sin obligarlo ni
siquiera a dar su nombre” (Rubin 1959, 195).

Hoy dia, la UNAM cuenta con treinta y dos museos para llevar a cabo sus
funciones sustantivas: docencia, investigacion y difusion de la cultura en los
niveles de educacién media superior y superior (Silva Moreno 2023, 324).
Para estar al dia sobre las actividades de los museos de la UNAM, se puede
descargar la aplicacion Museos UNAM que se ha desarrollado para siste-
mas operativos moviles Android e IOS. Esta aplicacion, Museos UNAM, es
gratuita e incluye informacion atil como ubicacion, precio de las entradas,
dias de servicio y horarios. La aplicacion actualiza cada semana la informa-
cion de veintiocho museos y salas de exposiciones. Junto con ella se puede
instalar y consultar también la aplicacion dedicada exclusivamente al Barrio
Universitario (Silva Moreno 2023, 331).

En el propio contexto de la UNAM surgieron varias iniciativas bastante intere-
santes, la primera de ellas fue el Seminario de Investigaciones Museoldgicas,
conocido por las siglas SIM, liderado por Luisa Fernanda Rico Mansard,
como un espacio de reflexién en torno a los museos y el trabajo museal que
se desarrolla tanto en México como en otros paises. Sirvid, entre 2010 y



2021, como foro para intercambiar conocimientos y experiencias museisti-
cas y para divulgar las investigaciones y trabajos de vanguardia.

Unos afios mas tarde surgio el Seminario Universitario de Museos y Espacios
Museograficos SUMyEM como foro de analisis y reflexion sobre la labor que
se realiza en museos y areas de exhibicion de la UNAM asi como de institu-
ciones analogas a nivel nacional e internacional.

Nicaragua, Panama y Paraguay presentan un modesto panorama museis-
tico patrimonial a través de sus universidades si lo comparamos con otros
paises como México o Brasil, lo que no quiere decir que no existan. Entre
ellos destacan el Museo de Geologia de la Universidad Nacional Autbnoma
de Nicaragua, Museo de Biologia Marina de la Universidad de Panama y el
Museo de Arte Sacro de la Universidad Catdlica de Paraguay junto al Museo
Hospital de Clinicas de la Facultad de Ciencias.

En el caso de Panama resulta interesante mencionar la Galeria de Arte
Contemporaneo Manuel E. Amador de la Universidad de Panama por algu-
nas de las iniciativas que han llevado a cabo en los ultimos afios. Desde el
afio 1988 se celebraron 20 encuentros de arte denominados Miniexpresion
reuniendo una coleccion de mas de 3.000 obras en formato pequefio (7 x
6 cm) de distintos paises a nivel mundial que llegaron a la galeria a través
del correo aéreo. De esta forma, la galeria introdujo asi nuevas formas de
expresion del arte, rompiendo con el tradicional cuadro de caballete e intro-
duciendo nuevas tematicas como el desnudo integral. Sera este mismo tema
el que reline desde 2013 a los artistas mas relevantes del pais para home-
najear a su fundador a través de encuentros de artistas.

Aplicaciéon Museos UNAM y Barrio Universitario de
Ciudad de México | grafico Elaboracion propia



Museo de Historia Natural de Per(. Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, Lima (Pert) | foto
Manuela Garcia Lirio

La primera universidad del Perq, la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, creada en Lima en 1551 tras la firma de la Real Provision refren-
dada por la madre del rey, Dofla Juana, es conocida también por ser la uni-
versidad decana de América. En ella se custodian tres museos, el Museo
de Historia Natural, el Museo de Arqueologia y el Museo de Arte, estos dos
ultimos ubicados en el Centro Cultural de San Marcos, conocido también
como “La Casona de San Marcos”. Por otro lado, la Pontificia Universidad
Catolica del Peru, alberga el Museo de Arte y Tradiciones Populares Luis
Reppeto Malaga y el Museo de Arqueologia Josefina Ramos de Cox entre
otras muchas colecciones patrimoniales unificadas bajo la red Cultura PUCP.

En el caso de Venezuela, mas alla del reconocido Campus de la Universidad
de Caracas declarado como Patrimonio de la Humanidad, obra del arqui-
tecto Carlos Raul Villanueva Astoul, existen otros ejemplos como el Museo
de Arte Contemporaneo del Zulia o la Galeria Universitaria. No obstante,
nos vamos a detener en otro ejemplo, el Museo de Arte Contemporaneo
Francisco Narvaez. Se trata de un museo universitario creado en 1979 que
adopta el nombre de uno de los mas grandes escultores de Venezuela,
poniendo en valor el arte contemporaneo local y siendo el primer museo
dedicado a la escultura en Venezuela.

En definitiva, tras este acercamiento patrimonial a través de las universida-
des latinoamericanas, y como ya sefial6 la Marta Lourenco en la conferencia
de apertura de la 18.° Asamblea general de UMAC en colaboracion con la
Asociacion de museos y galerias académicas (AAMG) el pasado 23 de junio



de 2018, el legado patrimonial que genera la universidad es el resultado de
la libertad, imaginacion, creatividad, curiosidad, tolerancia y la circulacion
abierta de personas e ideas con un Unico propdésito en mente: comprender
la naturaleza, el universo y a nosotros mismos como humanos. Cada estu-
diante, profesor, investigador y resto de personal universitario, comparte este
legado. Cada museo y coleccion, ya sea grande o pequefo e independien-
temente de su disciplina, artes, ciencias, humanidades, también bibliotecas,
archivos y edificios de importancia cultural en cada universidad, condensan
y materializan también estos valores.

Y es por eso, precisamente, por lo que son una herramienta espléndida, la
mejor herramienta que tiene la universidad para involucrar a las sociedades
contemporaneas con los valores universales y milenarios de la universidad.

CONCLUSIONES

La vanguardia del conocimiento, la innovacion y el avance social es una tra-
dicién duradera de libertad, circulacion abierta de ideas y personas, pensa-
miento critico, escepticismo, debate y tolerancia. Hoy mas que nunca, las
universidades necesitan defender estos valores dentro de sus muros y, qui-
zas mas importante, mas alld de sus muros. Los museos y el patrimonio
son las mejores herramientas que tienen las universidades para preservar
estos valores para las generaciones futuras y continuar, como siempre lo han
hecho, capturando el espléndido mundo del conocimiento y la imaginacion
humana.

El horizonte compartido del patrimonio universitario latinoamericano se
enfoca en varios ejes clave que buscan preservar, valorizar y difundir la rica
herencia cultural y académica en la region. Estos ejes incluyen la digitaliza-
cién y acceso abierto a través de la digitalizacion de documentos historicos,
investigaciones, tesis y otros recursos educativos que facilita el acceso y
la preservacion del patrimonio universitario. Iniciativas como las bibliotecas
digitales y repositorios abiertos permiten que el conocimiento esté disponi-
ble para una audiencia méas amplia.

> La conservacion y restauracion mediante la preservacion fisica de edificios
historicos, archivos y objetos significativos es crucial. Muchas universidades
estan implementando programas de conservacion y restauracion para prote-
ger su patrimonio material.

> La investigacion y la documentacion es clave para fomentar la investiga-
cién sobre la historia y el impacto de las universidades en sus comunidades.
La documentacion exhaustiva y la publicacién de estudios sobre el patrimo-
nio universitario ayudan a mantener viva la memoria institucional.



>Laeducaciony sensibilizacién son fundamentales para promover la concien-
cia sobre el valor del patrimonio universitario entre estudiantes, profesores y
la sociedad en general. Potenciar los programas educativos, exposiciones y
eventos culturales puede ayudar a fomentar el ambito educativo.

> La cooperacién entre universidades a nivel regional e internacional forta-
lece los esfuerzos de preservacion y difusion del patrimonio. Redes y con-
sorcios permiten compartir mejores practicas y recursos.

> Implementar politicas de gestion sostenible del patrimonio que incluyan la
participacion de diversas comunidades y actores garantizan una aproxima-
cion mas inclusiva y equitativa.

Através de todos estos ejes, no solo se busca preservar el pasado, sino tam-
bién integrar el patrimonio universitario en el presente y futuro de las institucio-
nes, asegurando su relevancia y accesibilidad para las futuras generaciones.

El coleccionismo ocupa un papel fundamental en la consolidacion de
muchos de los ejemplos resefiados dentro del patrimonio universitario
latinoamericano.

Alo largo de esta propuesta hemos podido conocer que en la mayoria de los
paises existen sistemas de registro de los museos en general, pero se carece
de un directorio de museos universitarios como una modalidad concreta.

El patrimonio universitario latinoamericano se caracteriza por su diversidad.
Mas alla del patrimonio artistico, cientifico-tecnoldgico, arqueoldgico, natu-
ral y bibliografico-documental hemos localizado varios ejemplos de museos
muy especificos como el Museo del Traje en la Universidad de América, en
Bogoté4, el Museo Nacional de la Muerte en la Universidad Autonoma de
Aguascalientes, en México, el Museo de Cultura Popular en Heredia, Costa
Rica o el Museo de la Agricultura y Biodiversidad de Lima, en Peru.

La mayoria de los paises demuestran un fuerte compromiso por establecer
redes y conocer la situacion real de otras universidades, manifestado a tra-
vés de la celebracion numerosos encuentros, foros, congresos y otros even-
tos de caracter cientifico.

La importancia de las redes es un trabajo clave. Ya lo defini6 Rico Mansard
en el Il Encuentro Nacional Universitario sobre Patrimonio Cultural y Natural
“la labor de UMAC es un claro ejemplo de los alcances que llega a tener
el ICOM. La conexion de uno o mas comités refuerza y enriquece el tra-
bajo especializado. Hay que recordar que solo compartiendo conocimientos
y experiencias, protegiendo el patrimonio cultural, podemos reforzar la cohe-
sion y memoria sociales”.
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El patrimonio universitario es, de alguna forma, el ariete de lo que con el
tiempo sera considerado patrimonio de una forma generalizada. Vinculado
a las numerosas ramas del conocimiento, el patrimonio universitario esta
sufriendo en la actualidad una revision y puesta en valor por parte de las uni-
versidades. Cada vez son mas aquellas que empiezan a considerarlo como
parte esencial del quehacer universitario. Si hasta no hace mucho era con-
siderado un patrimonio digamos alternativo, en la actualidad es reconocido
como uno de los mas certeros en cuanto a la representatividad de las socie-
dades que lo originaron. Su reciente potenciacion es debido en gran medida
al auge de los recursos virtuales y a las posibilidades que estos han gene-
rado para su reconocimiento. Pese al notable esfuerzo de las distintas uni-
versidades, aun podemos estar hablando de un patrimonio de consideracién
emergente que todavia no ha desarrollado los pertinentes protocolos o nor-
mativas que lo regulen. Analizar estos conceptos basicos y su aplicacion en
el patrimonio de la Universidad de Sevilla es el objeto de este trabajo.

INTRODUCCION

Mas alla del general desconocimiento sobre el patrimonio universitario, los
esfuerzos por su puesta en valor han llevado a la UMAC (University Museums
and Collections) a concretar los contenidos y areas en los que se desarrolla.
La definicion de la institucion lo reconoce como “el conjunto del patrimonio
material e inmaterial ligado a los establecimientos, organismos y sistemas de
ensefianza superior, asi como a las comunidades universitarias y al entorno
social y cultural en el que se inscribe este patrimonio”. La amplitud de la
definicion ya deja ver la complejidad a la que nos enfrentamos. En efecto,
bajo esas premisas que actian como paraguas se cobija todo tipo de obje-
tos materiales relacionados con los saberes y sus férmulas de trasmision a
los que se deben unir todas aquellas creencias y valores inmateriales rela-
cionados fundamentalmente con las labores docentes e investigadoras. Sin
embargo, y por si ello fuera poco, es necesario ampliarlo con todos aquellos
bienes que le han sido donados a lo largo del tiempo o que han sido hereda-
dos en muchos casos tras complejos procesos de readecuaciones de dife-
rentes colecciones institucionales.

Estamos pues casi en un momento iniciatico en el que se deben hacer todos
los esfuerzos posibles por poner en valor el ingente caudal de riqueza patri-
monial que nuestras instituciones custodian y que, sin duda, contribuyen al
reforzamiento social e identitario de las comunidades en las que ellas se ubi-
can. Es hora de que salgan de los almacenes, laboratorios, talleres o des-
pachos y empiecen a visionarse y valorarse como auténticas muestras del
desarrollo del conocimiento humano. En ese sentido, en la Universidad de
Sevilla se estan dando pasos para la apertura publica de parte de su colec-
cion a través del museo y se continua con la labor difusora iniciada ya en los



afios iniciales de la década de 2010 a través de su web de patrimonio recien-
temente renovada.

LA COMPLEJIDAD DEL PATRIMONIO UNIVERSITARIO

Desde el principio queremos dejar claro que las afirmaciones que se hacen
desde este texto se basan en la experiencia en la gestion del patrimo-
nio universitario de la Universidad de Sevilla, aunque podamos intuir que
otras muchas universidades se unirian en mayor o menor medidas a estas
reflexiones. En cualquier caso, tienen como objetivo fundamental promover
el debate sobre esta importante tipologia patrimonial cada vez més en alza.

En primer lugar, y pese a la definicion ya sefialada, seria oportuno reflexio-
nar sobre algunas necesidades que sentimos primordiales para la recupe-
racion y puesta en valor de este patrimonio. A veces las definiciones estan
realizadas para los especialistas y hacer que estas se compartan e incluso
qgue se consideren beneficiosas es una labor de cocido lento. Nos referi-
mos a la comprension, incluso por parte de la comunidad universitaria, del
alto valor de esos objetos que, en muchos casos, son percibidos simple-
mente obsoletos y que consideramos representacionales de los modos de
difundir el conocimiento y los saberes. No son casos excepcionales los
bienes recuperados de procesos sustitutorios o de limpieza de talleres y
laboratorios. Explicar que un instrumental cientifico es digno de ser con-
servado pese al poco o nulo uso que se le pueda dar como herramienta
no es facil en momentos en que los espacios estan saturados y los alma-
cenes repletos. Solo con labores de difusion y contacto entre las distintas
areas disciplinares de la universidad se podra llegar a la valoracion de ese
instrumental ya fuera de uso como herramientas, pero con una alta carga
de valor patrimonial.

Se puede afirmar que corren un mayor peligro de pérdida aquellos objetos
ligados a la tecnologia de mediados del siglo pasado que los realizados en
siglos anteriores. Curiosamente el material sigue siendo, por encima de otras
consideraciones, la cualidad que los salva del abandono. En nuestra univer-
sidad existe un fuerte arraigo a los objetos de madera. Estar confeccionados
con ella les da un plus para su mantenimiento, mientras que el acero y otros
metales tiene los dias contados como no se actle rapidamente. Al pare-
cer la nobleza del material ha contribuido en su salvacion y ha favorecido la
espera hasta su rescate. Por ello cada vez parece mas urgente la aplicacion
de una serie de protocolos y reglamentos que aclaren los modos y férmu-
las de actuacion sobre esos materiales en desuso. Obviamente estos deben
ser difundidos entre la comunidad universitaria para aclarar esos procesos
y deben ser acompanados de politicas de almacenamiento adecuado por
parte de la institucion cuando no sea posible su exposicion.



Por otro lado, y ain méas complejo si cabe, habria que valorar el patrimo-
nio inmaterial basado fundamentalmente en las ideas y los saberes y sus
modos de trasmision. En ese sentido se estan empezando a desarrollar
estrategias de conservacion mediante formulas documentales como graba-
ciones sonoras y audiovisuales, asi como se estan produciendo intentos de
mantener las bases sobre las que estos se fraguaron. Colecciones docu-
mentales y bibliograficas estan empezando a ser entendidas como referen-
ciales en cuanto a las férmulas de conservacion, proteccion y trasmision de
esos saberes inmateriales y a ser considerados patrimonios trascendentales
en las colecciones universitarias.

EL PATRIMONIO DE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA

El patrimonio cultural de la Universidad de Sevilla se compone de un conjunto
multiple de elementos de diversa tipologia que se han ido incorporando a lo
largo de sus mas de cinco siglos de existencia. Estos bienes materiales estan
formados por los diferentes edificios histéricos y contemporaneos que com-
ponen sus campus, diseminados por la ciudad, las piezas arqueoldgicas, los
objetos histdricos, el legado industrial, las obras de arte, los documentos y los
libros, asi como las colecciones y conjuntos tecnolégicos y cientificos, mayor-
mente compuestos por aquellos objetos que tuvieron una funcion inicial que
se vinculaba a la labor docente o las tareas investigadoras. No obstante, el
paso del tiempo y la obsolescencia hicieron que fuesen sustituidos posterior-
mente por otros equipos mas modernos y mejor dotados para esta mision,
por lo que con una nueva significacion adquieren un nuevo valor patrimonial
al establecerse como testigos de la evolucion y el progreso del conocimiento.

No podemos olvidar tampoco el patrimonio inmaterial que acumula la
Universidad de Sevilla, que constituye una parte destacada de su patrimo-
nio cultural, pues a lo largo de la evolucién de esta institucion universitaria
se han ido formulando un conjunto de usos, costumbres y rituales que con-
forman la identidad de su vida académica. Por otra parte, la universidad es
también las personas universitarias, quienes han tenido un protagonismo
en el desarrollo de la institucion, consiguiendo resultados destacados en el
avance del conocimiento, el desarrollo de la ciencia y el fomento de la cul-
tura, herramientas imprescindibles para el progreso de la sociedad.

El legado universitario sevillano se ha conformado, como en muchas otras
universidades espafiolas y europeas, por la conservacion de su importante
material docente e instrumental, aunque como peculiaridad singular pre-
senta caracteristicas diferenciadas que se fueron generando con las espe-
ciales circunstancias histéricas que fue sufriendo desde su fundacion. Los
origenes se remontan hasta 1503 cuando maese Rodrigo de Santaella
adquiriera los solares, muy cercanos al actual rectorado, para instalarla. La



bula fundacional firmada por el papa Julio Il el 12 de julio de 1505 daria pie
al establecimiento del Colegio de Santa Maria de JesUs origen de nuestra
actual universidad. En su capilla se levanta el magnifico retablo de Alejo
Fernandez, en el que es representado el propio Santaella ofreciendo el edifi-
cio primitivo de la universidad sevillana. Curiosamente el edificio y el retablo
no pertenecen hoy a la universidad debido a los intercambios que se fueron
produciendo a lo largo de los siglos. Por esa trascendencia parece légico
que se intenten articular los convenios oportunos con diversas instituciones

Antigua imagen de la Casa Profesa de la Compaiiia
de JesUs | foto Fototeca Universidad de Sevilla.
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articulo es la Direccion General de Cultura de la
Universidad de Sevilla



con el fin de conseguir que en alguna forma esos bienes primordiales para el
nacimiento de la universidad en Sevilla acaben vinculandose de nuevo con
la Universidad hispalense y su futuro cercano.

Durante los siglos XVI'y XVII el colegio universitario debi6 sufrir las dificulta-
des de sus peculiares coyunturas y no sera hasta el siglo XVIII cuando las
reformas borboénicas apoyadas en los aires ilustrados no dieran un nuevo
impulso. Este se veria consolidado con la creacién en 1770 de la Universidad
Literaria. La expulsion de los jesuitas de Espafia mediante la Pragmatica
sancion de Carlos Ill posibilito el traslado desde el antiguo colegio de Santa
Maria de JesUs a la antigua sede jesuitica. La Casa Profesa de la Compafiia
de Jesus, de la actual calle Larafia y antigua Compafiia, quedaba vinculada
de esta forma a la Universidad. De esta forma, un tanto abrupta, ingresaban
en la hispalense los principales bienes incautados a la orden. Su excepcional
biblioteca y sus bienes muebles, junto con la propia Iglesia de la Anunciacion
aledafia al convento, contribuian notablemente al aumento patrimonial de la
universidad (Martin Villa 1886).

Desde ese momento el patrimonio de la universidad sevillana no ha dejado
de incrementarse. A mediados del siglo XIX se produjo un hecho fundamen-
tal también para el enriquecimiento de las colecciones artisticas, la incorpo-
racion a la universidad sevillana de la escuela profesional de Bellas Artes
que hasta ese momento habia residido en la Academia sevillana fundada por
Murillo. Por los mismos afios se recibieron obras pertenecientes al seminario
de San Telmo a las que se unieron las propias adquisiciones de la institucion
y las primeras grandes donaciones de su profesorado. De esos momentos
se custodian las colecciones pictoricas de sus rectores y de los principales
doctores y sevillanos ilustres. En los afios finales del mismo siglo se recibie-
ron donaciones arqueolégicas, artisticas y bibliograficas de grandes perso-
nalidades de la cultura.

Sin embargo, el hecho fundamental, casi patrimonio mitico de la Universidad
de Seuvilla, es la creacion del Gabinete de Ciencias Naturales por el cate-
dratico y posteriormente rector Antonio Machado y Nifez. Le hemos deno-
minado mitico porque son diversas las leyendas que lo acompafian. Desde
la magnificencia de las colecciones que logré exponer, hasta su pérdida y
heroica recuperacion por parte del alumnado universitario, aunque eso es
ya motivo de otro estudio. Lo cierto es que ese Gabinete, del que afortu-
nadamente todavia se conserva parte en el patrimonio de la Universidad
de Sevilla, estaba formado por piezas de zoologia, mineralogia, geologia y
botanica a los que habia que sumar “la coleccién de Prehistoria [que] pro-
cedian tanto de la Peninsula Ibérica, como del resto de Europa. De los pri-
meros, los mas abundantes eran los de Andalucia, sobre todo los recogidos
en Sierra Morena y Granada; de los segundos los procedentes de Francia”
(Henares Guerra 2012, 69).



Con ese ya importante legado se produjo el transito al siglo XX que, si bien
seria un momento de gran crecimiento para el patrimonio, también supuso
una serie de cambios de criterios que harian incluso temer la pérdida de
parte de esta rica herencia. Aunque los primeros afios supusieron el enrique-
cimiento de las colecciones mediante los depdsitos del Museo del Prado y de
Bellas Artes de Sevilla, los siguientes trajeron consigo la dispersion de parte
de las colecciones artistica basicamente por el traslado de la Universidad
de Sevilla del edificio de la antigua Casa Profesa de los jesuitas a la Real
Fabrica de Tabaco, que desde 1951 se convirtid en el buque insignia de la
universidad. (Hernandez Diaz 1942). La segunda mitad del siglo XX fue un
periodo complejo para el patrimonio universitario sevillano, aunque no falta-
ron acciones que contribuyeron a su enriquecimiento y puesta en valor. Los
movimientos de obras y reubicaciones sin un objetivo claro perjudicarian a
la vision del conjunto del mismo, aunque no es menos cierto que contribuye-
ron, en alguna forma, en la toma de conciencia de su trascendencia (Moron
De Castro 2015, 69-70).

El traslado a la nueva sede supuso el cierre de la antigua Casa Profesa de
la Compariia como espacio universitario y la cesion temporal de la Iglesia de
la Anunciacion a la Direccion General de Bellas Artes hasta mediados de los
afios setenta en que de nuevo fue recuperada por la universidad, convirtién-
dose en uno de sus espacios emblematicos con una importantisima coleccién
de bienes culturales entre los que merecen un especial apartado sus retablos.

En la década final del siglo, la incorporaciéon de la creacién contempora-
nea en el mundo del patrimonio permiti6 a muchas universidades revisar
sus politicas patrimoniales, apostando por la idea, cada vez mas consoli-
dada, de que el patrimonio no solo debe ser conservado, protegido y difun-
dido, sino que también debe ser potenciada su creacion. En ese sentido y
fruto de esos nuevos cambios de aire, surge en la Universidad de Sevilla la
creacion del Concurso Internacional de Artes Plasticas que fue el germen de

Arriba a la izquierda, Rectorado de la Universidad
de Sevilla. Patio del reloj; a la derecha, Iglesia de la
Anunciacion | fotos Pepe Moron

Debajo, Retablo de San Juan Bautista (Martinez
Montafiés) en la Iglesia de la Anunciacién
| foto Agora S.L.



Tabaquera doble para tabaco rapé | foto Fondo
Altadis (Lorena Franco Lépez )

una incipiente coleccion que poco mas adelante se consolidaria con adqui-
siciones de primeros nombres del panorama artistico andaluz y nacional.
Artistas como Carmen Laffon, Pepe Soto, Juan Suéarez, Gerardo Delgado,
Curro Gonzalez, Chema Cobo o Luis Gordillo, entre otros, estan representa-
dos en nuestra coleccion.

LAS DONACIONES AL PATRIMONIO UNIVERSITARIO

La importancia de las donaciones en la conformacion de las distintas colec-
ciones universitarias nos fuerza a singularizarlas de alguna forma en este
epigrafe. La generosidad y magnitud de ellas lo hacen obligatorio pues, sin
lugar a duda, se convirtieron en la mayor fuente de ingreso patrimonial en
nuestra universidad. Obviamente, no es el lugar para hacer una descripcion
exhaustiva de las mismas, pero si nos parece oportuno recoger alguna de
las mas recientes que por menos conocidas no dejan de ser ejemplares. Las
histéricas han sido ya revisadas y estudiadas en diversos textos y no cabe
mas que redirigir a los interesados a estos. En este sentido es especialmente
interesante el trabajo publicado por la profesora Ruiz de Lacanal quien de
alguna forma hizo una puesta al dia de las diferentes colecciones universita-
rias (Ruiz de Lacanal 2015).

Por lo que se refiere a las donaciones mas recientes debemos decir que
en estos Ultimos afios se han producido algunas de excepcional relevancia
para completar algunas de las colecciones. En primer lugar, se debe citar el
Fondo Altadis que fue donado a la Universidad en 2017 y que basicamente
esta compuesto por objetos relacionados con el tabaco y sus fabricas espa-
flolas. La donacién retine piezas de la Real Fabrica de Tabacos, més tarde
conocida como Compafiia Arrendataria de Tabacos, después Tabacalera
S.A.y finalmente Altadis. El fondo que contiene mas de 20.000 objetos esta
compuesto por documentos de las empresas, libros, efimeras, obras de arte,
madquinaria industrial y otras piezas relacionadas con el tabaco como tena-
cillas, boquillas, cerilleras o tabaqueras para tabaco en picadura y rapé. De
estas Ultimas conviene resaltar las realizadas en China en cristal de roca,
jade, hueso, marfil o porcelana que se datan durante la Dinastia Qing.
Igualmente, interesantes son las colecciones fotogréficas que dan fe de la
vida cotidiana en las fabricas y de las amplias plantillas de sus trabajadores.
Queda recogida en ellas la gran presencia femenina en las fabricas y con-
solidan otro de los grandes activos de la universidad, el patrimonio mitico
que principalmente se refleja en la figura de “Carmen”. Fuente de inspira-
cion para Merimée y Bizet y uno de los grandes atractivos contrastados en
las visitas que se realizan al edificio del actual rectorado sevillano. Con esta
donacion, contenedor y contenido se complementan y ayudan a reforzar el
papel femenino y su trascendencia tanto en la faceta trabajadora durante el
periodo fabril, como en el intelectual durante el universitario. Esta donacion



se ha visto recientemente aumentada con la donacion Rodriguez Gordillo,
quien, archivero de la fabrica de tabaco y profesor de historia contempora-
nea de la universidad durante afos, fue reuniendo pacientemente todo aque-
llo que hacia referencia al edificio y sus funciones. Documentos, fotografias y
libros con esos contenidos potencian ahora nuestro patrimonio universitario.

En la primavera de 2022, la Universidad de Sevilla recibia otra de las gran-
des donaciones de las Ultimas fechas, el Fondo Martin Cartaya, compuesto
por mas de 30.000 fotografias. El singular fotégrafo, Jesus Martin Cartaya,
donaba estos miles de negativos, aun en proceso de digitalizacion, relacio-
nadas con la vida de la ciudad en sus casi Ultimos setenta afios. Sus ima-
genes reflejan la vida cotidiana de la Sevilla de la segunda mitad del siglo
XXy los inicios del actual. Las transformaciones urbanas y sociales junto
a los eventos fueron su objetivo y es nuestra riqueza. Esta donacién, de la
gue ya se realiz6 una primera muestra en 2018, seréa en el futuro y, como
quedé recogido en los compromisos de la Universidad, el germen de una
linea de investigacion propia.

Cigarreras y maquinas liadoras | foto Fondo Altadis
(autor desconocido)



Tranvias en la Plaza de San Francisco (Sevilla)
| foto Fondo Martin Cartaya (Jesus Martin Cartaya)

En el apartado cientifico cabe resaltar la donacion realizada por los micro-
bidlogos y profesores de la Universidad de Sevilla, Evelio Perea y Maria
Victoria Borobio, consistente en cuarenta microscopios fabricados entre los
afios 1760 y 1945. Algunos de estos modelos que hoy pertenecen a nues-
tro patrimonio fueron usados por los mas grandes cientificos de la historia.
Darwin, Pasteur, Virchow, Whitering o Ramén y Cajal hicieron uso de ellos
en sus trabajos.

No quisiéramos tampoco dejar sin mencionar las espléndidas incorporacio-
nes al patrimonio artistico contemporaneo. Todas fruto de una generosidad
impagable han ido incorporandose por diferentes medios. Algunas como
la de la reciente Premio Nacional de Artes Plasticas, Concha Jerez, quien
consider6 a la universidad sevillana el lugar oportuno para ubicar sus tra-
bajos sobre la memoria histérica. La muestra del fotégrafo brasilefio André
Penteado pasoé al Fondo Contemporaneo de la Universidad tras la celebra-
cion de La espesura del pasado en rastros, trazos y vestigios (su exposicion
en el Centro de Iniciativas Culturales de la Universidad-CICUS). Idéntica
férmula se produjo en la donacion del total de las obras de la exposicion
Paisajes nucleares/Escenarios de Memoria del fotégrafo norteamericano
Peter Goin. Obras de Dana Fritz, Stephen Galloway y Gala Font de Mora
pasaron a la coleccion tras la celebracién de la muestra Nuevas topografias
fotogréficas: de vueltas con el paisaje.

Para concluir con las donaciones debemos exponer con anterioridad un
nuevo proyecto, que recién se inicia y en el que se han depositado algunas
de las grandes expectativas de futuro. Desde la entrada del actual equipo



de la Direccion General de Cultura se viene planteando la necesidad de
contar con un servicio especial que potencie la investigacion en el patrimo-
nio contemporaneo. Construir una plataforma en la que diversos grupos de
investigacion pudieran contar con herramientas para ir narrando la contem-
poraneidad. Parecia un objetivo légico en un servicio que entiende el estudio
de su contemporaneidad como una necesidad, casi como una obligacion. De
esta forma se pensé en reforzar el ya citado CICUS con un Laboratorio de
Investigaciones Contemporaneas (LIC), que iniciara una linea de trabajo con
lo contemporaneo como excusa. Promover la grabacion de audios y videos
con personalidades referenciales tanto locales como nacionales para ir con-
formando un archivo que facilitara el trabajo a los posibles investigadores
es uno de sus objetivos. En esas premisas se andaba cuando se nos ofre-
ci6 la posibilidad de recibir en donacion la Biblioteca de Kevin Power, critico
artistico y subdirector del Museo Reina Sofia. Obviamente no se podia dejar
pasar la oportunidad y de esta forma se puso el germen de ese Laboratorio
al que pronto se ha unido otra gran donacion, la biblioteca y el archivo filmico
y musical de Gerardo Delgado, artista, comisario y profesor de la facultad de
arquitectura que potencia la linea de investigacion en arquitectura en la que
ahora se trabaja con la propia facultad.

LA TUTELA DEL PATRIMONIO UNIVERSITARIO

La magnitud de la coleccion patrimonial de la universidad sevillana ha ido
forzando a la toma de decisiones practicamente desde sus inicios, aunque
no ha sido hasta ya entrado el siglo XXI cuando se han producido los pri-
meros pasos para la profesionalizacion y adecuacion a los nuevos criterios
de trabajos en patrimonio. En ese sentido es obligatorio recordar la primor-
dial e ingente labor de reconocimiento e intentos de ordenacion de la colec-
cion patrimonial universitaria por parte de la profesora Morén de Castro y su
grupo de investigacion. Ellos fueron los primeros en plantear sistemas de
inventariado y normalizacion de criterios para su catalogacion. Fruto de esos
trabajos, con el esfuerzo del grupo y el apoyo por parte del rectorado, fue la
puesta en marcha de una pagina web en la que se recogia parte de la colec-
cion artistica y otros objetos relacionados con la docencia. De la importancia
de su trabajo da fe la duracién en utilidad de esta web que, hasta fechas muy
recientes, y por motivos técnicos, ha debido ser sustituida. De esta forma,
es obligatorio reconocer que lo que ahora se muestra tiene unos potentes
antecedentes en los trabajos coordinados por la citada profesora y su grupo.
A estas labores debemos sumar la de los directores de las otras coleccio-
nes que con pocos recursos y con mucho esfuerzo han conseguido que sus
colecciones permanezcan visibles y en crecimiento. El maravilloso herba-
rio historico, las sugerentes colecciones de zoologia y geologia, el inspira-
dor museo de farmacia y el pedagdgico, la incipiente coleccion de medicina
o los fundamentales fondo antiguo de la biblioteca y la fototeca bastarian

Biblioteca Kevin Power, emplazamiento original
(Santander) | foto Fondo Kevin Power (Juan Diego
Martin Cabeza)

Ruta de San Mateo XV (Gerardo Delgado)
| foto Fondo Contemporaneo (Pepe Morén)
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para entender la dimension del proyecto al que nos enfrentamos (Suarez
Garmendia 1995).

De esta forma el futuro del patrimonio universitario sevillano tiene numerosos
retos que superar y en ellos estan los profesionales que ahora trabajan en la
Direccion General de Cultura. Tres son los objetivos béasicos y urgentes que
se han propuesto como indiscutibles: avanzar en las labores de conocimiento
y catalogacion de las colecciones, completar las funcionalidades de la pagina
web y como colofén lograr la apertura del Museo de la Universidad de Sevilla.

El primero de esos objetivos estd ya en continuo proceso de trabajo.
Ademas de las labores de inventario que se llevan a cabo en las coleccio-
nes recientemente donadas se estan produciendo los primeros contactos
para normalizar esas labores en el resto de las colecciones. Con motivo
de la apertura de la nueva web se estan realizando los primeros avances
con el resto de las colecciones para poder integrar parte de la informacion
de ellas en esta web comun para todo el patrimonio de la universidad sevi-
llana. Asimismo, esta herramienta esta permitiendo el acercamiento a otros
legados que hasta este momento no habian sido considerados inventaria-
bles. En los ultimos afios se ha completado el inventario de la facultad de
medicina donde se ha recuperado un importante fondo de modelos anato-
micos, mas de seiscientas piezas, datados desde el siglo XIX hasta la pri-
mera mitad del siglo XX. De la misma forma se han llevado a cabo parte
de inventarios de fondos de las facultades de fisica y de quimica. Por con-
cluir y no ser en extremo exhaustivos sefialaremos las labores que recien-
temente se inician para recuperar los fondos documentales de arquitectura
que han permanecido casi olvidados hasta la actualidad. Todos estos nue-
vos procesos desembocaran con seguridad en el planteamiento de otros
nuevos que a raiz de ellos empiezan a considerar la oportunidad de orde-
nar su legado.

En el desarrollo del trabajo de catalogacion y puesta en valor ha tenido una
especial relevancia el impulso obtenido con la presentacion de la nueva
pagina web. La evolucion informatica aconsejaba la sustitucion de la ya
comentada mas arriba para adecuarla a nuevas funcionalidades y diferen-
tes mejoras. La oportunidad potencio a la vez la necesidad de revisar y cua-
lificar la informacién, asi como la incorporacion de nuevas imagenes que en
muchos casos se acercan a los estdndares de otras webs institucionales.
En los Ultimos afios casi hemos duplicado el nimero de registros incorpo-
rados gracias al trabajo de un joven equipo que ha impulsado certeramente
estos avances. La implantacion de esta ha facilitado ademas la incorpora-
cion de informacion del resto de colecciones. Las dificultades para integrar
los diferentes modelos en los que se ha ido trabajando aisladamente eran
demasiado complejas como para llevarlo a cabo con los medios anteriores.
Sin embargo, con esta nueva herramienta se han comenzado los trabajos



de integracion de parte de su contenido y se preparan moédulos especiales
para que puedan responder integramente a las necesidades de informacién
requeridas por las diferentes tipologias. Esa diversidad tipoldgica que tan
enriquecedora es para los fondos patrimoniales universitarios es a la vez
muy compleja para su normalizacion y ordenacion, aunque con las nuevas
propuestas parece que en no mucho tiempo podréa usarse satisfactoriamente
cada una de ellas. Esto elevara exponencialmente el valor de ese instru-
mento y cualificara los contenidos.

Esta web por tanto puede ser considerada con una doble finalidad. La difu-
sora propia de las herramientas online, pero también la impulsora de cono-
cimiento permitiendo que el objetivo del inventario deje de ser un fin en si
mismo para convertirse en una herramienta que posibilite la trasmision y
transferencia del conocimiento de saberes.

La superacion de ese objetivo finalista del conocimiento por el conocimiento
motiva extremadamente otro de los objetivos basicos de la actual Direccién
General de Cultura, la puesta en marcha del Museo de la Universidad de
Sevilla. De alguna forma la propia web es por un lado casi un museo virtual
en el que se puede acceder a un gran numero de piezas del rico patrimo-
nio universitario y por otro lado el motor que ha impulsado continuamente la
necesidad de abrir ese museo a la sociedad (Diaz Redondo 2012, 121-123).

Actualmente el museo ya ha entrado en la que se espera sea su Ultima fase.
Aprobado el proyecto de construccién y adjudicado el concurso se encuen-
tra a la espera de concretar la empresa encargada del mismo. Se ubicara en
el apeadero de la antigua Fabrica de Tabacos en la zona donde actualmente
se ubican la Hermandad de los estudiantes y los servicios de la Direccién
General de Cultura. El proyecto, elaborado por el arquitecto Francisco Reina,
plantea recuperar espacialmente la altura de bévedas y suelos originarios,
articulando el espacio mediante los pilares que soportan cada una de sus
bévedas. La museografia, ahora en desarrollo, pretende mostrar una varia-
ble seleccion de piezas destacadas del patrimonio universitario junto a otras
gue completen las diferentes lecturas del edificio en que se ubican.

PROTOCOLOS Y REGLAMENTO PATRIMONIAL

Para finalizar con este trabajo es fundamental hacer una clara referencia a
la necesidad de realizar una serie de cambios, diriamos que casi estructura-
les, en la forma de entender la cultura por parte de la propia universidad. La
Cultura es, sin lugar a duda, uno de los principales activos de nuestra institu-
cién y por tanto el personal a ella destinado debe estar en consonancia con
este principio. La puesta en valor de ese enorme patrimonio obligar a pensar
una estructura en el equipo humano que permita desarrollar las distintas acti-

Modelo Anatémico. Hemipelvis derecha. Facultad
de medicina | foto Fondo modelos anatémicos
(Antonio Asensio y Maria Arregui)

Termoémetro aneroide. PHBN (Perthuis, Holot,
Bourgeois, Naudet) | foto Fondo Facultad de Fisica
(Lorena Franco Lépez)



vidades de tutela, a los que deben sumarse en un futuro bastante cercano el
personal del nuevo museo universitario.

Si este objetivo podemos considerarlo prioritario, no lo es menos la puesta
en marcha de una serie de protocolos y el Reglamento de conservacion y
gestion del patrimonio cultural. Este sera fundamental para atender una de
las misiones principales, articular una gestion integral de nuestro patrimonio
que permita su conservacion y la difusiéon de los valores de este legado cul-
tural. Ademas de constituir un instrumento de gestion necesario, se conver-
tira en una de nuestras cartas de presentacion ante las instituciones publicas
y privadas de nuestro entorno, del conjunto de la comunidad universitaria y
de la sociedad. Su texto estd concebido como un desarrollo legal que inte-
gra y complementa las pautas de actuacion que rigen el patrimonio inmue-
ble, las normativas y los protocolos del Archivo Histdrico, el Fondo Antiguo
de la Biblioteca, asi como sus bienes muebles organizados en colecciones
y fondos. La necesidad de un reglamento que sea la plataforma que conso-
lide su reconocimiento y que establezca sus misiones, objetivos y su fun-
cionamiento, es primordial para la consolidacion del patrimonio y la cultura
universitaria. Pero también es un reglamento que fijara las definiciones de
las diferentes tipologias patrimoniales que custodiamos, incluidas sus cua-
lidades y sus valores. Asimismo, este texto normativo definira los deberes y
obligaciones para con este patrimonio, los agentes activos que los han de
hacer cumplir, las normas de gestion, los criterios de actuacién y los recursos
necesarios para llevarlos a cabo.

El objetivo basico de este Reglamento debe establecer el régimen juridico
para la gestion por parte de la Universidad de Sevilla de su patrimonio cultu-
ral, de la que es titular o depositaria, en orden a garantizar, de forma coordi-
nada con las restantes instituciones publicas competentes, su tutela, desde
la investigacion a la conservacion y difusion, la promocién de su enriqueci-
miento, el favorecimiento de su goce y el disfrute por la comunidad univer-
sitaria y la sociedad, asi como su transmision a las generaciones futuras.
Dentro de dicho marco general, el presente Reglamento incidira especial-
mente en el régimen de la gestion, conservacion, restauracion, fomento y
difusién del patrimonio cultural de caracter mueble, asi como del patrimonio
cultural de caracter inmueble.

Para finalizar se considera necesario volver a reincidir en la trascendencia
del patrimonio universitario y en la necesidad de una urgente puesta en valor
favoreciendo los medios técnicos y humanos que permitan trasmitir este
ingente legado a la sociedad que lo genero.
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Oratorio de la Madraza de la Universidad de
Granada escaneado en 3D

INTRODUCCION

El patrimonio universitario, material e inmaterial, se enfrenta a retos similares
a los de todos los museos y colecciones patrimoniales del mundo, indepen-
dientemente de su ubicacion en paises desarrollados o en vias de desarrollo.
Son cada vez mas las universidades que establecen una gestion profesional
y consciente de su patrimonio cultural orientada no solo hacia dentro de la
institucion, sino también como una labor de extension universitaria que las
convierte en centros neuralgicos de la cultura y el conocimiento en las ciu-
dades donde se ubican sus campus, y a su vez eleva a las instituciones uni-
versitarias a una posicion de agentes conservadores y divulgadores de la
historia, las tradiciones y la cultura de la humanidad.

Entrados en la tercera década del siglo XXI, el patrimonio universitario, por
su estrecha relacion con todas las disciplinas cientificas que conviven bajo la
misma institucion, se ve influido, apoyado y alentado por la irrupcién de las
nuevas tecnologias digitales, que aportan nuevos prismas para la documenta-
cion, analisis, intervencion y difusion de las obras de arte, los sonidos y los ele-
mentos que custodian universidades en muchos casos centenarias. Todo ello
para contribuir al desarrollo de las mdltiples facetas o tareas de los museos y
colecciones universitarios: conservar, ensefiar, investigar, entretener, etc.

Se expone a continuacion una descripcion de las principales tecnologias
digitales de aplicacion en los procesos de documentacion, conservacion,
restauracion y difusion del patrimonio. Estas tecnologias seran ilustradas
con casos de éxito en el contexto universitario, y se propondran aplicaciones
auln poco exploradas. No cabe duda de que lo expuesto es de directa aplica-
cion a cualquier otra coleccion museistica, museo o centro de interpretacion,
ya sea universitario o no.

DIGITALIZACION 3D

Digitalizar en 3D la realidad es obtener un conjunto de datos que representen
de forma precisa y exacta un elemento fisico existente, en el caso que nos
ocupa una obra de arte, un elemento arqueoldgico o un edificio arquitectonico,
entre otros posibles elementos fisicos del patrimonio universitario. Esta digi-
talizacion tridimensional produce como resultado, bien un conjunto de puntos
de la superficie del elemento real, o bien un muestreo del interior del objeto
en funcién de determinada propiedad como la densidad del material, con una
precision y una resolucion variable en funcion de las tecnologias utilizadas.

Para elementos de gran volumen, como edificios 0 yacimientos arqueolo-
gicos, la documentacion mas precisa se puede obtener con escaner laser,
que permite obtener millones de puntos con precision milimétrica. Para bie-



nes muebles, se suelen utilizar escaneres de luz estructurada que consiguen
gracias al mecanismo de triangulacion una precision submilimétrica, cap-
tando el mas minimo detalle de la superficie. Incluso para obras pictéricas
se pueden utilizar lentes capaces de alcanzar detalles del orden de micras.

Gracias a los avances del software fotogramétrico digital, también es posible
digitalizar un elemento fisico de forma pasiva permitiendo obtener una nube
de puntos 3D que representan el elemento fisico a partir de un amplio con-
junto de fotografias digitales. Se utiliza tanto para grandes elementos como
para objetos de pequefio volumen, si bien para obtener escala real y preci-
sion equiparable a los sistemas activos, los entornos de captura de imagen y
los equipos han de estar muy bien calibrados, o que no siempre es posible.

En los trabajos del Portal Virtual de Patrimonio de las Universidades
Andaluzas (Melero, Revelles y Bellido 2018), coordinado por la Universidad
de Granada en el marco del proyecto Atalaya (renombrado actualmente
como Wallada) y que comenz6 en 2010, se han digitalizado en 3D 77 bie-
nes mueble entre esculturas, instrumental cientifico o modelos anatémicos
(como la maqueta de caballo de la Universidad de Cérdoba en esta pagina),
asi como 28 bienes inmuebles (por ejemplo, el Oratorio de la Madraza de
la Universidad de Granada mostrado en la pagina anterior). El resultado de
estos trabajos de digitalizacion (ver imagen de la pagina siguiente) se puede
contemplar tanto en las fichas oportunas del portal virtual (Universidad de
Granada 2010) como en la plataforma Sketchfab (2020).

Otra técnica de digitalizacion 3D que esté empezando a ser explorada por
la comunidad de la restauracion de bienes culturales es la tomografia axial
computerizada (TAC). Frente a las clasicas radiografias, un TAC permite
examinar las obras de arte con muchisima mas informacién y versatilidad,

Digitalizando en 3D una maqueta anatémica de
équido. A la derecha, resultado de la digitalizacion
en la web



Corte horizontal del TAC realizado a la escultura
Inmaculada Concepcién de la Universidad de
Granada

asi como con un nivel de detalle y una perspectiva tridimensional imposi-
ble de conseguir con otros medios. Es cierto que la principal limitacion es el
tamafio, pues la mayor parte de los dispositivos de captura prevén digitalizar
cuerpos humanos, pero en el mercado se encuentran soluciones para pie-
zas mas grandes. En las imagenes de arriba se pueden observar los resul-
tados de un TAC realizado a una Inmaculada Concepcion de la Universidad
de Granada, donde son perfectamente analizables los anillos de la madera,
el grosor del estuco o la composicion del ensamblaje.

RECONSTRUCCIONES Y RECREACIONES VIRTUALES 3D

El modelado en 3D es el proceso de disefiar y generar manual o procedural-
mente objetos digitales que no existen, o bien realizar estos objetos digitales



a partir de pocas medidas del objeto fisico. Para ello se suelen utilizar herra-
mientas como 3DStudio o Blender, y los resultados, gracias a las Ultimas
herramientas de renderizado fotorrealista como Arnold, permiten crear la ilu-
sion de estar visionando unaimagen real en lugar de generada por ordenador.

Estas herramientas, utilizadas profusamente en el cine para los efectos digi-
tales y las reconstrucciones historicas, estan al alcance hoy en dia de los
profesionales del disefio digital 3D, y permiten a cualquier institucion museis-
tica y patrimonial crear reconstrucciones hiperrealistas de objetos o espacios
pretéritos ya no existentes. Si estos escenarios incluyen personajes anima-
dos, se habla de recreaciones virtuales.

La Carta de Londres (London Charter 2006) establece los principios que han
de regir cualquier visualizacion generada por ordenador de elementos patri-
moniales modelados en 3D (Niccolucci y Hermon 2018). Bien merece una
lectura detallada y su aplicacion en cualquier proyecto, pues se trata de los
objetivos y métodos a seguir a la hora de utilizar técnicas informéticas para
visualizar patrimonio, la documentacion y fuentes a utilizar, los criterios de
sostenibilidad y los objetivos de difusion de estos resultados (Denard 2013).

Una vez se dispone de un modelo 3D de un elemento existente o recons-
truido, se puede utilizar para generar diversos productos audiovisuales,
orientados principalmente a la divulgacién y transmision del conocimiento.
Normalmente, los productos de estas reconstrucciones son imagenes para
ilustraciones, o videos para proyectar en las exposiciones. Estas animacio-
nes por ordenador pueden ser incluso proyectadas en elementos tridimen-
sionales para aumentar su capacidad didactica, como hizo la Universidad de
Granada en la exposicion Cronica de un Paisaje. Descubriendo el Campus
de Cartuja, cuya maqueta de proyeccion se muestra en la figura de arriba.

Maqueta fabricada a partir de datos GIS del
Campus de Cartuja sobre la que se proyectaba un
audiovisual en la exposicién Crénica de un paisaje.
Descubriendo el Campus de Cartuja



Mundo virtual Secret Gardens de la Universidad de
Bristol (Reino Unido) en spatial.io

REALIDAD VIRTUAL

La realidad virtual (RV, o VR en su acrénimo inglés) es habitualmente aso-
ciada a la industria del entretenimiento, donde ha tenido una mayor implan-
tacién gracias a la sensacién de inmersién que genera el uso de gafas
especiales (HTC Vive, Meta Quest, etc.). Para que un elemento multimedia
sea considerado como de realidad virtual, es imprescindible que el usuario
se sienta inmerso en el escenario digital y ello se consigue influyendo artifi-
cialmente en al menos dos de los sentidos.

La aparicion y mayor accesibilidad de las gafas de realidad virtual permite a
las instituciones universitarias integrar en sus discursos expositivos experien-
cias digitales atractivas a los publicos mas jovenes. Ademas, la proliferacion
de espacios y plataformas en la red bajo el concepto (mas mercadotéc-
nico que real) de metaverso ha facilitado la generacion de entornos virtua-
les no solo para el entretenimiento sino para la divulgacion de la cultura. La
Universidad de Bristol, por ejemplo, ofrece un mundo virtual donde explorar
elementos de diversas colecciones desde botanicas, geologicas o artisticas,
entre otras. Bajo el nombre Secret gardens: exploring pathwais through our
collections (Universidad de Bristol 2024), la universidad britanica ha creado
en la plataforma spatial.io una exposicion virtual, a la que se puede acceder
de forma inmersiva utilizando la app especifica de la tienda Meta. Para faci-
litar la visita a la exposicion de su personal, estudiantes y visitantes, ofrece
en préstamo gafas de realidad virtual.

En 2019, el Museo Universitario de Arte Contemporaneo de México presento
el proyecto Correl (ZHVR Group 2018), un experimento de realidad virtual
multiusuario para explorar la interaccion colaborativa en procesos de ensam-
blaje de elementos arquitectonicos.

VISITAS VIRTUALES 360°

Un producto de divulgacion que puede resultar mas accesible, en térmi-
nos econdmicos de produccion y de llegada al puablico general son las visi-
tas virtuales en 360°, ya que pueden ser reproducidas tanto en ordenador,
dispositivos moviles y, de una forma totalmente inmersiva, con las gafas de
realidad virtual.

Estas producciones audiovisuales, generadas con cdmaras que capturan los
360° en torno al punto de observacioén, permiten generar en el observador, si
lo hace con las gafas de realidad virtual, una experiencia totalmente inmer-
siva de la visita, como si realmente estuviera alli. Durante la pandemia de
la covid-19, y ante la imposibilidad de visitar fisicamente museos y espacios
universitarios, y aprovechando los videos 360° realizados en el marco del



Portal Virtual de Patrimonio de las Universidades Andaluzas, se promovio la
visita virtual a espacios como el Pantedn de Sevillanos llustres (Atalaya3D
2020) de la Universidad de Sevilla, o el Hospital Real de la Universidad
de Granada (Atalaya3D 2019), bajo el lema “#quedateEnCasa y date una
vuelta”. Durante las semanas de confinamiento, las creatividades llevaban
a realizar estas visitas, contabilizandose por decenas de miles las personas
gue descubrieron estos espacios universitarios.

A diferencia de los panoramas fotograficos 360°, que requieren de la interac-
cion del usuario con la escena para su desplazamiento por ella, las visitas
guiadas permiten al usuario concentrarse en la observacion de los elemen-
tos, e integrar en la imagen capturada elementos digitales, a semejanza de
lo que ocurre con la realidad aumentada.

REALIDAD AUMENTADA

La realidad aumentada (RA, o AR en su acrénimo inglés) consiste en la
superposicion de elementos digitales sobre imagenes reales, de forma
que el usuario ve graficos 3D, imagenes 2D o texto sobre la escena real.
Podemos decir que la realidad aumentada es ya una tecnologia madura,
pues esta al alcance de todos los usuarios gracias a los teléfonos movi-
les que integran todo lo necesario para disfrutar de esta experiencia: una
camara, un procesador potente y una pantalla de visualizacion. Sin duda,
muy diferente al contexto que se encontraron los pioneros de la realidad
aumentada aplicada al patrimonio historico, con el proyecto Archeoguide
(Vlahakis et &l. 2001).

A diferencia de la realidad virtual, un usuario de realidad aumentada nunca
pierde la nocion del lugar donde se encuentra ni recibe estimulos artificiales

Anuncio de la camparfia “#Quédate en casa y date
una vuelta”, animando a realizar visitas virtuales
360° del patrimonio universitario



Patos mostrados con realidad aumentada en el
Museo de la Michigan State University (Evjen 2019)

por el resto de los sentidos. Tan solo ve suplementada la informacién visual
que percibe, y eso genera experiencias novedosas e imposibles de generar
de otra manera.

Esta tecnologia es muy util en contextos de gamificacion, para presentar de
forma IGdica los contenidos de las exposiciones y museos. Casos de uso
recientes en el patrimonio universitario son la coleccion de arte “Tito Rossini”
en la Universidad Roma Tre (Poce et &l. 2020), el prototipo realizado para
el hall de la diversidad animal del museo de la Michigan State University, o
el proyecto ARtGlassExperience del Museo Universitario Palazzo Poggi de
la Universidad de Bolonia (Mosca 2020). En todos estos casos, el uso de
la realidad aumentada se realiza con la intencién de conseguir una mayor
implicacién del visitante en el discurso de la exposicién, mejorando la expe-
riencia de este gracias al efecto sorpresa que para muchos usuarios aun
genera esta tecnologia.

Un nivel adicional en la experiencia de realidad aumentada es mediante el
uso de un dispositivo mas complejo para la visualizacién y la interaccion,
como pueden ser unas gafas tipo Hololens. En estos casos es posible crear
escenas donde los elementos virtuales reaccionan a los gestos y acciones
del usuario. En ese caso estamos hablando de realidad mixta, y nos encon-
tramos en un entorno donde en un momento dado el usuario si puede perci-
bir que esos elementos digitales se encuentran en la realidad.

IMPRESION 3D

Los modelos digitales 3D, ya sean obtenidos por digitalizacion o modelado
3D, son materializables gracias a las diferentes tecnologias de mecanizado
e impresion 3D. Ya sea en plastico, polimero, resina o directamente tallando
en madera (como la escultura de San Juan Evangelista de la Universidad
de Granada, que se muestra en la pagina siguiente) o piedra, la posesion
de un archivo digital con informacion tridimensional del patrimonio mueble e
inmueble permite ampliar el uso de estos archivos més alla de la mera docu-
mentacion o creacion audiovisual (Scopigno et &l. 2017).

Las exposiciones con elementos tactiles han demostrado ser una forma facil
y accesible de aprender y experimentar la realidad. Ya no estamos hablando
solo de crear elementos tocables para personas con su capacidad visual dis-
minuida, sino también para su uso en experiencias educativas con nifios. Y
en este ambito, la impresiéon 3D ha permitido que estas experiencias sean
creadas por cualquier institucion, generando emociones que de otra forma
no seria posible, como en el caso de la exposicion sobre Ramsés en el
Museo de Oriente Préximo, Egipto y el Mediterraneo de la Universidad de la
Sapienza (Nigro et al. 2024). Gracias al abaratamiento de los costes de las



impresoras y el material, y la diversidad de sensores que se pueden integrar
en el momento del disefio, se puede crear auténticas maquetas interactivas
(Bruns et al. 2023, Pistofidis et al. 2023) con un bajo coste y un alto grado de
personalizacién, no solo de bienes culturales sino también de modelos cien-
tificos como células (Tanabashi 2020).

Pero no solo estos usos inmediatos son de interés para el patrimonio uni-
versitario. La creacion de réplicas para ocupar los espacios de obras origi-
nales cedidas temporalmente a otras instituciones, la fabricacion a medida
de embalajes para un transporte méas seguro de las obras de arte, o la fabri-

Pieza en madera tallada en un bloque de forma
automatizada (izquierda) a partir del modelo digital
obtenido con escaneado 3D (centro) de la escultura
del s. XV de S. Juan Evangelista (derecha)



cacion de piezas idénticas para su uso en practicas de asignaturas por los
estudiantes son casos de uso directo. La Universidad de Cornell realiz6 répli-
cas exactas de tablillas cuneiformes para su uso por parte de los estudiantes
de arqueologia (Knapp et al. 2008) e incluso por cualquier persona ajena a
la universidad (Cornell University 2008)

Adicionalmente, y mas en el contexto de la restauracion de los bienes cultu-
rales, ya sean muebles o inmuebles, la impresion 3D ha resultado una gran
aliada para la restitucion de elementos perdidos de forma reversible y dife-
renciada del original. Ya en 2013, tras el gran terremoto que asol6 el centro
de Italia, se demostrd la utilidad de la tecnologia 3D y la impresién de ele-
mentos fisicos para realizar restauraciones complejas, como la Madonna
de Pietranico (Arbace et al. 2013). No obstante, el uso de estas tecnolo-
gias debe hacer siempre bajo criterios éticos y cientificos que garanticen la
autenticidad e integridad de la obra original, la accesibilidad al resultado y la
documentacion del proceso, asi como la reversibilidad y compatibilidad de la
intervencion y los materiales utilizados (Bourgeois et al. 2024).

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Aunque existe un interés creciente por la tecnologia y aplicaciones de la inte-
ligencia artificial (IA) en el marco del patrimonio cultural e histérico, no existe
actualmente una definicion estandar de lo que es la IA.

Como referencia, se tomara la definicion del High-Level Expert Group on
Artificial Intelligence que define los sistemas de IA como “sistemas de sof-
tware (y posiblemente también hardware) disefiados por las personas que
dado un objetivo complejo, actiian en una dimensién fisica o digital mediante
la percepcion del entorno gracias a la adquisicion de datos, la interpretacion
de datos estructurados o desestructurados recopilados, el razonamiento
sobre el conocimiento o el procesado de la informacién, derivados de estos
datos, y la toma de decisiones para conseguir el objetivo. Los sistemas de
Al pueden utilizar reglas simbdlicas o aprender un modelo numérico, y tam-
bién se pueden adaptar su comportamiento analizando la forma en la que
sus acciones previas afectan al entorno” (HLEG 2019)

Esta y otras definiciones existentes en la literatura comparten ciertos elemen-
tos que ayudan a describir los sistemas de IA: la percepcion del entorno; la
recopilacion de los datos; la interpretacion de los datos; el procesamiento de
la informacion; la toma de decisiones, incluyendo el razonamiento y aprendi-
zaje con cierto grado de autonomia; y la consecucion de objetivos especificos.

En 2023, el Parlamento Europeo plante6 una primera reflexion sobre el uso
de la IA en el patrimonio cultural y los museos (Pasikowska-Schnass y Lim



2023). La IA ha permitido que las nuevas tecnologias se acerquen no solo
al campo de la documentacion tridimensional del patrimonio, como se ha
comentado en las secciones anteriores, sino que facilita de una forma insos-
pechada hace pocos afios la documentacion e investigacion del patrimonio.

Herramientas como Traskribus (Read-Coop 2024) permiten el reconoci-
miento automatico del texto de manuscritos antiguos gracias al uso de poten-
tes redes neuronales. Esto aflade capacidades de blsqueda a los archivos
digitales, y la aplicacion de otros algoritmos para la extraccién de conoci-
miento como Stylo (Eder, Rybicki y Kestemont 2016), que relacionan tex-
tos por su uso léxico. Estas herramientas son aplicaciones directas de la 1A
a patrimonio universitario que tradicionalmente ha estado poco relacionado
con la tecnologia, ya que los manuscritos y fondos bibliograficos raramente
han llegado mas alla de un proceso de escaneo digital 2D.

La IA generativa, donde sus exponentes mas conocidos son los mode-
los grandes de lenguajes (LLMs, en sus siglas en inglés) como ChatGPT
o Gemini, aun debe desarrollarse mas para su uso en contextos museis-
ticos. Recientemente, el Museo de Arte Nasher de la Universidad de Duke
le pidid a la herramienta de OpenAl que seleccionara obras y redactara los
textos para el catalogo de la exposicion (Small 2023). La herramienta de
IA selecciond 21 obras del museo, e incluso dio un orden y ubicacién para
ellas. Pero err6 en titular las obras, los textos descriptivos carecian de sen-
tido y habia algunas “alucinaciones”, algo habitual en la IA generativa. Sin
embargo, si esta resultando muy Util para realizar audiodescripciones de
obras de arte, tal y como el Rijksmuseum holandés esta haciendo con la
herramienta Copilot de Microsoft (Microsoft 2024).

Modelo poligonal 3D del Patio de los Marmoles
del Hospital Real de Granada, obtenido a partir de
digitalizaciones con escaner laser



El patrimonio universitario inmueble se puede beneficiar también de la IA,
puesto que algoritmos de andlisis de nubes de puntos pueden ayudar a
la creacion de documentacién HBIM de bienes existentes (Cotella 2023,
Mishra y Lourenco 2024). A partir de esta nube de puntos, o el modelo
final poligonalizado (como el mostrado en el Patio de los Marmoles del
Hospital Real de Granada en la pagina anterior) es posible utilizar algorit-
mos inteligentes de deteccidn de dafios mediante algoritmos de vision arti-
ficial como YOLO, e incluso predecir dafios futuros gestionando un gemelo
digital del activo, con multitud de sensores que alimenten el sistema predic-
tivo basado en redes neuronales (Biagini y Bongini 2023).

REFLEXIONES FINALES

Como se ha mostrado en las paginas anteriores, las nuevas tecnologias
ofrecen una serie de beneficios y oportunidades de aplicacion directa en
el patrimonio universitario. Estos beneficios se pueden aplicar en los tres
principales ambitos de los que son responsables las universidades con res-
pecto a su patrimonio:

> Documentacion e investigacion. La digitalizacion 3D, la inteligencia artifi-
cial y los sistemas de generacion de lenguaje permitiran una mejor y mas efi-
ciente documentacion del patrimonio universitario.

> Restauracion y conservacion. Gracias a la digitalizacion y modelado 3D,
los procesos de restauracion y de monitorizacion de obras de arte y edificios
histéricos alcanzan un mayor nivel de precision y versatilidad.

> Difusion y divulgacion del patrimonio universitario. Tanto las herramien-
tas tecnoldgicas de realidad virtual, aumentada y mixta, como las experien-
cias inmersivas 360° o la propia difusion via web acercan el patrimonio de
las universidades a la sociedad en general de una forma atractiva y adap-
tada a todos los publicos, como se ha comprobado con el Portal Virtual de
Patrimonio de las Universidades Andaluzas.

Hay que resaltar que para el manejo y apropiado desempefio en estas tec-
nologias es necesaria una formacién continua y actualizada de los profesio-
nales de los diferentes departamentos involucrados, asi como una inclusion
de asignaturas tedrico-practicas sobre nuevas tecnologias en los planes
de estudio de Historia del Arte, Conservacion y Restauracion de Bienes
Culturales, Documentacion y el resto de estudios relacionados con la forma-
cion de los futuros profesionales.

Pese a todo lo bueno anteriormente descrito también hay ciertas cuestiones
gue aparecen a la par que el uso de estas nuevas tecnologias, y que no han



sido aun resueltas de forma concluyente. Unas veces porque la legislacion
no va acompasada a los avances tecnolégicos, y otras veces porque existe
una clasica reticencia a lo nuevo, la realidad es que se presentan cada dia
cuestiones que no tienen una respuesta evidente. Por ejemplo, los derechos
de autor y de explotacion, o la propiedad intelectual de los intangibles digi-
tales generados. ¢ Qué régimen se aplica a los modelos digitales generados
mediante digitalizacion 3D de las obras de arte? ¢Es una obra derivada?
¢ Existen derechos de reproduccion? ¢ Se pueden restringir los usos? O en
el caso de creaciones realizadas con herramientas de inteligencia artificial
(como descripciones textuales o audios), ¢quién es el autor?

Sin duda que las nuevas tecnologias ofrecen unas oportunidades magnificas
a las universidades para la documentacion, estudio y difusién de su patrimo-
nio, y a la vez, suponen un nuevo campo de estudio para disciplinas rela-
cionadas como la informatica y el derecho para desarrollar soluciones a los
retos que se presentan.
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INTRODUCCION

Las universidades, como academias eruditas que generan y transmiten
conocimientos, han sido algunas de las estructuras institucionales mas cohe-
rentes y resistentes a lo largo de la historia. Si bien es cierto que ya exis-
tian academias eruditas en la Antigiiedad, el concepto de universidad como
forma de organizacion humana que se ha convertido en un fenémeno global
surgio por primera vez en la Europa medieval.

Mientras que hay autores que sostienen que las academias preexistentes
no deberian considerarse universidades (por ejemplo, Cameron 1967), otros
las han comparado y han identificado algunos aspectos organizativos recu-
rrentes a lo largo de la historia (por ejemplo, Lloyd 2004). Y algunos investi-
gadores, por su parte, han debatido sobre la probabilidad de que alberguen
museos y colecciones (por ejemplo, Boylan 1999, Simpson 2023). Depende
de si se utiliza una definicion amplia o restringida de la universidad.

En sus inicios medievales, las universidades se centraban principalmente en
estudios juridicos, teolégicos y médicos, y funcionaban como gremios para
estudiantes y profesores. A principios del Renacimiento resurgi6 el interés
por las ensefianzas clasicas de la Antigiiedad: la literatura, la filosofia y las
ciencias naturales consiguieron introducirse en los planes de estudio de las
cada vez mas numerosas universidades europeas. Durante el siglo XVII sur-
gieron tanto la universidad como el museo modernos, que pueden conside-
rarse un resultado del “tsunami” de empirismo que supuso la llustracién. Por
lo general, las largas historias institucionales se prestan a la generacién de
patrimonio cultural. EI modelo de la universidad renacentista se ha llevado a
todos los rincones del mundo a través del colonialismo de los imperios euro-
peos (Simpson 2024).

El patrimonio abarca los aspectos tangibles e intangibles de la cultura, la his-
toria y la identidad. Se trata de un concepto recurrente, cuestionado y cons-
truido a medida que se transmite de generacién en generacion. El lenguaje
del patrimonio material incluye elementos fisicos, como edificios y monu-
mentos, asi como, en el caso de la educacion superior, la materialidad de
las colecciones para la ensefianza y los resultados de la investigacion. El
lenguaje del patrimonio inmaterial incluye tradiciones, costumbres, lenguay,
para la ensefianza superior, las practicas docentes, de aprendizaje y com-
promiso social que contribuyen a definir la identidad de la comunidad acadé-
mica. Aunque el patrimonio, en este nivel educativo, refleja, a menudo, una
memoria colectiva y conecta a las personas con su pasado, también con-
forma su identidad en el presente y se considera digno de proyectarse hacia
el futuro. Para las universidades esto puede tener importantes consecuen-
cias a la hora de dar forma a lo que son como organizaciones, ya que ali-
menta un sentido de finalidad, coherencia y comprension.



Los valores patrimoniales que se atribuyen con mas frecuencia en la ense-
flanza superior son los elementos tangibles, como la arquitectura de los edi-
ficios. Para el modelo de universidad europea, esto incluye colegios mayores
y residencias, espacios de ensefianza, bibliotecas, museos y el patio central
disefiado como espacio de reunién informal para los académicos.

Este breve ensayo abarca una perspectiva global del patrimonio acadé-
mico desde el punto de vista del Comité Internacional para los Museos y las
Colecciones Universitarias (UMAC), nuevo Comité internacional del ICOM
(Consejo Internacional de Museos), constituido en 2001 en respuesta a los
rapidos cambios en el sector de la ensefianza superior mundial. Por lo tanto,
me centraré en el periodo de finales del siglo XX antes de analizar algunas
repercusiones de iniciativas recientes y sefialar algunos retos futuros que se
perciben para el patrimonio académico.

CONSTITUCION DE UMAC Y UNIVERSEUM

Kerr (1987) describié los cambios que se produjeron en las universidades
del mundo occidental a partir de la década de los 60 del s. XX como la adop-
cion de una posicién mas centralizada en la sociedad. Pasaron de ser orga-
nizaciones marginales al servicio de un numero relativamente reducido de
élites a atender a un mayor numero de profesiones y ofrecer mas oportuni-
dades educativas para una demografia social mas amplia. A pesar del carac-
ter perdurable de la universidad como institucion, Kerr (1987) consideraba
que estos cambios eran los més desafiantes a los que se habia enfrentado
la ensefianza superior.

Durante esta transformacion, asistimos a la completa globalizacion del
museo universitario como componente organizativo de los sistemas de edu-
cacion superior al servicio de los fines universitarios de ensefianza, investi-
gacién y compromiso. También precipitd una crisis de identidad a finales del
siglo XX. El conocimiento se democratizé y la ensefianza superior estaba al
alcance de muchos. Asimismo, el nimero de museos y universidades crecio
rapidamente.

Sin embargo, las pedagogias de la ensefianza y los programas de investi-
gacion estaban cambiando y las presiones presupuestarias aumentaban. La
mayoria de las universidades llevaron a cabo un analisis financiero exhaus-
tivo de las operaciones de su subestructura institucional y tomaron decisio-
nes dificiles sobre si continuar con el apoyo. Muchos museos universitarios
se enfrentaron al cierre, las colecciones a la dispersion, incluso al vertedero
si se consideraba que no tenian valor para la academia. Esta ambigua ten-
sion podria quiza atribuirse a la dualidad, a veces competitiva, del valor eco-
némico y epistémico.



Primera conferencia de la UMAC. Barcelona, 2001
| fuente UMAC (James M. Edmonson)

Tercera conferencia de la UMAC. Museo Sam Noble
de la Universidad de Oklahoma en 2003
| fuente UMAC

La rapidez del cambio era contraria al concepto museistico de conservacion
alargo plazo o perpetuidad (Mares 1999). Algunos consideraban que la cues-
tién del museo en la academia en ese momento era una cuestion de finalidad
(Warhurst 1986), para otros se trataba de una combinacién de identidad y
finalidad (por ejemplo, Tirrell 2000), mientras que el resto veia la necesidad
de que el museo universitario cultivara nuevos publicos (Willumson 2000).
Habitualmente, el patrimonio suele obtener apoyo cuando puede demostrar
su valor econémico. Sin embargo, adoptar un enfoque tan inequivocamente
simplista en el ambito académico conduciria probablemente a una pérdida
irrevocable del patrimonio. Los cambios instigaron un rapido crecimiento
del nimero de “colecciones huérfanas” en universidad. Las preguntas y las
metodologias de investigacion fueron cambiando, centrandose menos en las
colecciones.

Las colecciones que ya no se consideraban parte de la corriente principal de
la vida universitaria se escondian en los almacenes y caian en el olvido. Se
desgobernaban (Simpson 2012), incluso se eliminaban. Estas enajenacio-
nes se denominaron la “maldicion del museo universitario” (Lourenco 2005).
Las que pasaron mas desapercibidas se denominaron “ventas silenciosas”
(De Clercq 2006). Incluso hubo ejemplos de universidades que desecharon
material en un momento y al siguiente lo rescataron de la basura (Nykanen
et al. 2013). En cierto modo, la “crisis” de la ensefianza superior reflejaba
una crisis existencial mas amplia del coleccionismo en los museos no univer-
sitarios (Harrison 2013). El término “decrecimiento” de las colecciones entré
en el Iéxico museoldgico (Morgan y MacDonald 2020). Habia una sensacion
palpable de que muchos grupos de liderazgo universitario desconocian el
material que poseian sus instituciones (Nykéanen 2018).

En respuesta a esto, se realizaron encuestas nacionales en varios paises
para intentar comprender el alcance y la naturaleza de las colecciones en
el sector de la ensefianza superior. Nykénen (2018) document6 algunos
de estos desarrollos en Australia (Stanbury 2003), Gran Bretafia (Arnold-
Forster 2000, Merriman 2002) y los Paises Bajos (De Clercq 2006). También
hubo otros en la misma época (por ejemplo, en EE.UU., Danilov 1996). Todo
ello contribuy6 a que se percibiera que era necesario adoptar algun tipo de
respuesta global.

Hacia finales del siglo pasado se celebraron varias reuniones en las que se
defendio la necesidad de constituir una alianza profesional mundial de quie-
nes trabajaban con museos y colecciones universitarias (Nykéanen 2018).
Cuando el ICOM celebré su Asamblea General en Melbourne, Australia, en
1998, se tuvo la primera oportunidad para debatir la creaciéon de un nuevo
Comité Internacional del ICOM, centrado en los museos y las colecciones
universitarios. Esto fue controvertido en su momento ya que la mayoria de
los Comités Internacionales del ICOM se basaban en conocimientos disci-



plinarios, por ejemplo, arqueologia, historia natural, bellas artes, etc., o en
procesos museisticos, por ejemplo, conservacion, gestion, formacion, etc.
Lo que se proponia era un Comité Internacional sobre el entorno institucio-
nal. Este nuevo grupo seria transversal a las clasificaciones tradicionales del
ICOM.

A pesar de la resistencia a la formacion de un nuevo grupo dentro del ICOM,
el impulso siguié creciendo con varias reuniones locales y regionales cen-
tradas en los desafios actuales a los que se enfrentan los museos y las
colecciones de las universidades, y también con nuevos ejemplos de cola-
boracion transnacional en importantes programas de renovacion de museos
universitarios (Nykanen 2018). Una de ellas fue una reunion en Glasgow
(Escocia) que recibié el nombre de “La muerte de los museos” y otra en el
Centro Cultural Finlandés de Paris bajo los auspicios de la Organizacion
de Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE) (Kelly 2001). Ambas reu-
niones atrajeron a un publico internacional variado, aunque con cierto sola-
pamiento, ya que se celebraron consecutivamente en septiembre de 2000.
Estos encuentros fueron foros en los que se debatié y defendié la idea de
formar un Comité Internacional en el seno del ICOM.

Finalmente, el seno del ICOM, a pesar de la oposicion inicial de parte de sus
integrantes, acordé apoyar al nuevo Comité Internacional propuesto, enten-
diendo que la creacion de nuevos Cl debia ser una respuesta a las nece-
sidades de los miembros. En este caso se habia articulado claramente una
necesidad. Los estatutos fundacionales de la UMAC contenian siete obje-

Museo Chau Chak Wing, Universidad de Sydney
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tivos especificos. Muchos de ellos se referian a la promocién y a la sensi-
bilizacion de los responsables universitarios y gubernamentales sobre los
museos universitarios y al fomento de la profesionalizacion del personal de
los museos universitarios. El segundo, sin embargo, establecia especifi-
camente “ayudar a preservar el patrimonio académico, cientifico, tecnolo-
gico y cultural” (UMAC 2001). La UMAC celebr6 su primera conferencia en
Barcelona del 4 al 7 de julio de 2001 con el tema “Intensificar el apoyo a los
museos Yy colecciones universitarios y aumentar su publico”. Desde aquella
primera reunién, la UMAC ha celebrado anualmente una conferencia en dis-
tintas partes del mundo cada afio (excepto en 2020 a causa de la covid-19).

Otro avance organizativo significativo en respuesta a la crisis de la ense-
flanza superior en las postrimerias del siglo pasado fue la formacion de
UNIVERSEUM en 2000. Se trata de la red europea de patrimonio académico
que abarca aspectos materiales e inmateriales. Incluye colecciones universita-
rias, museos, archivos, bibliotecas, jardines botanicos y observatorios astroné-
micos que se centran en el acceso al estudio y en la promocién del patrimonio
académico. También organizan conferencias anuales y publican actas. Su
documento fundacional fue la Declaracion de Halle (UNIVERSEUM 2000),
surgida de una reunién de doce universidades europeas en abril de 2000.

¢, Qué puede decirse de las repercusiones que ha tenido sobre la educacion
superior esta mayor conciencia del patrimonio académico promovida por
estos dos grupos, uno mundial y otro europeo? Si bien es cierto que el patri-
monio suele atraer la atencion y los apoyos cuando se demuestra su valor
econdmico, conservar el patrimonio Unicamente por ese motivo entrafia el
riesgo de descuidar otros factores, algunos de los cuales pueden ser criticos
en un entorno académico. No cabe duda de que el valor econémico puede
desempefiar un papel en el mantenimiento del patrimonio, pero no debe ser
el Unico factor que impulse los esfuerzos de conservacion.

IMPACTOS Y EJEMPLOS DE CAMBIO

Antes de que se crearan las dos asociaciones mencionadas, ya se estaban
produciendo algunos cambios estructurales en los museos y en las colec-
ciones universitarias como respuesta a la crisis. Sin embargo, podria argu-
mentarse que esta tendencia se ha acelerado desde entonces debido a la
defensa a nivel institucional. Muchos museos universitarios surgieron de la
necesidad de programas especificos de ensefianza o investigacion en dife-
rentes disciplinas. Las colecciones de rocas, minerales y fosiles servian de
apoyo a las disciplinas de ciencias de la tierra; las colecciones de objetos
culturales servian de apoyo a la antropologia y los artefactos antiguos ser-
vian de apoyo a la ensefianza y la investigacion en historia y arqueologia.
Lourenco (2005) se refiere al museo disciplinar como la primera generacion



de museo universitario y a las colecciones de interés historico o patrimonial
a nivel institucional como museos universitarios de segunda generacion.

No obstante, cada vez més, desde la gran expansion de la ensefianza supe-
rior, hemos asistido al crecimiento de un nuevo tipo de museo universitario.
Se derivan de las decisiones tomadas por la direccion de la institucién para
reconfigurar la oferta museistica académica y, a menudo, pueden represen-
tar nuevas formas de utilizar la materialidad de las colecciones en una serie
de disciplinas académicas. Representan una respuesta al entorno operativo
mas competitivo de la ensefianza superior. Lourenco (2005) se refiere a ellos
como el tercer tipo de museo universitario, y es un fenémeno que ha crecido
desde la creacion de UMAC y de UNIVERSEUM.

La oferta cultural centralizada existe desde hace mucho tiempo, un ejemplo
es el Museo de Manchester, cuya competencia cultural regional seria equi-
valente, en otro sitio, a un museo patrocinado por el Estado; sus origenes
se remontan al siglo XIX (Alberti 2017). En su lugar, nos centraremos en dos
ejemplos actuales que podrian considerarse resultado de los recientes cam-
bios en el sector de la educacion superior. Un ejemplo europeo de ello es el
nuevo Museo de la Universidad de Gante, que reunié una serie de coleccio-
nes académicas de todo el campus en una nueva estructura (Simpson 2014;
Doom et &l. 2016). Este tipo de museo esta disefiado para abordar en su
programacién grandes cuestiones de importancia comunitaria como forma
de cumplir el contrato social de la universidad a través del discurso acadé-
mico y civico. El fenédmeno es mundial; un ejemplo australiano reciente es
el Museo Chau Chak Wing de la Universidad de Sidney, la méas antigua de
Australia. Este museo se construy6 justo antes de la covid-19 con una com-

GUM, Museo de la Universidad de Gante
| fuente VisitGent



El Museo Chau Chak Wing en 2020, en la
Universidad de Sidney | foto de Anthony Fretwell

binacion de inversiones filantrépicas y universitarias. Relne las colecciones
de museos mas pequefios dedicados a disciplinas especificas: el Museo
MacLeay (Historia Natural) y el Museo Nicholson (Antigliedades). Ademas,
proporciona una base de la coleccién de arte de la universidad (Ellis 2017,
Simpson y Ellis 2019). También es un museo que despliega un relevante
nivel institucional de oferta cultural y de interaccion civica.

Ambos ejemplos han contribuido en gran medida a elevar el perfil de sus uni-
versidades y ocuparan un lugar destacado en las campafias de marketing
universitarias. Podria decirse que esto aporta posibles beneficios economi-
cos alargo plazo, como una mayor captacion de estudiantes y la atraccion de
inversiones en investigacion y filantropia (Merchant et al. 2015). También son
ejemplos de centralizacién de la oferta cultural, que en estos casos implica la



ubicacion fisica conjunta de los recursos. Sin embargo. es posible que este
tipo de disposiciones no sean realistas en algunas universidades. Por ejem-
plo, Wolfschmidt (2013) argumento6 que la ubicacion centralizada de los bie-
nes patrimoniales en la Universidad de Hamburgo no seria posible debido a
su naturaleza dispersa y, en algunos casos, fija. En muchas de las antiguas
ciudades universitarias de Europa, el caracter disperso del patrimonio suele
deberse a que la ciudad y la institucion estan fisicamente entrelazadas y cul-
turalmente integradas en un mismo espacio geografico. Cualquier reorgani-
zacion fisica se consideraria una perturbacion de los valores patrimoniales.
Cuando no es posible la ubicacién conjunta, muchas instituciones han consi-
derado la convergencia administrativa mediante la creacion de nuevas ofici-
nas administrativas para el patrimonio y el compromiso cultural.

Algunas de ellas se han empleado directamente con fines especificos para
mejorar las interacciones civicas de la institucion como mecanismo para
mostrar como las universidades y el trabajo que realizan forman parte de la
comunidad y no se limitan a contribuir a ella. Un gran ejemplo de Sudamérica
es la labor del servicio centralizado de museos (la Direccion Museoldgica
de la Universidad Austral de Chile), cuyo objetivo es preservar el patrimonio
(material e inmaterial) de la historia multicultural de su region, que abarca
las comunidades prehispanicas, coloniales y contemporaneas de las regio-
nes del sur de Chile. Esto implica el compromiso con multiples comunidades
(Weil, Ordéfiez y Chamorro 2019). Otros proyectos patrimoniales pueden
tener su origen en una Unica oficina, como la conservacion de archivos cien-
tificos que permiti6 a una universidad desarrollar nuevos publicos mucho
mas amplios para la comunicacion de la ciencia, la cultura cientifica y los
valores cientificos, desarrollando asi un tipo especifico de narrativa institu-
cional (Soubiran 2006).

Algunos utilizan el despliegue de los propios museos para ayudar a crear
nuevos contenidos culturales para la comunidad, como los relativamente
recientes desarrollados en el Cuerno de Oro, donde una universidad utiliza
nuevos museos universitarios en un entorno industrial historico para afa-
dir capas al paisaje cultural (Ozdemir y Gékmen 2017). Es otro ejemplo de
cémo las universidades repercuten directamente en su comunidad local.

Todos estos proyectos son relativamente nuevos. Ya se lleven a cabo desde
un servicio centralizado de museos o de patrimonio, o desde museos indi-
viduales u oficinas administrativas, pretenden construir un marchamo de
narrativa institucional. A menudo, se considera una forma de diferenciarse
en el competitivo mercado de la ensefianza superior. Algunos consideran
que el patrimonio es una herramienta de marketing especialmente impor-
tante, sobre todo para las universidades mas antiguas, creadas en el siglo
XVII o con anterioridad. Bulotaite (2013) defiende este caso utilizando como
ejemplo la Universidad de Vilnius.



Exposicién en la Biblioteca y Museo Qian Xuesen
que muestra el patriotismo del famoso ex alumno
| foto Andrew Simpson

Asimismo, los planes centrados en la narrativa institucional pueden derivar
de otras propuestas independientes de la propia infraestructura. Un ejemplo
es la iniciativa curricular que utiliza la coleccion universitaria de foto-etnogra-
fia de la Universidad de Salamanca (Lépez-SanSegundo y Frutos-Esteban
2024). Otra fue una idea surgida puramente del alumnado para conmemo-
rar la vida universitaria a través de una exposicion que repasaba las dife-
rentes sociedades estudiantiles a lo largo de la historia de la universidad
(Chinneck, Dollimore y Simpson 2015). La narrativa institucional puede cen-
trarse en un antiguo alumno famoso. Un ejemplo es el Museo Mendel de la
Universidad Masaryk, que conserva el patrimonio cultural del entorno acadé-
mico (Dostal 2010). En los Ultimos tiempos se han encontrado algunos ejem-
plos espectaculares de esta tendencia. La Biblioteca y Museo Qian Xuesen
de la Universidad Jiao Tong de Shanghai pone en valor a un héroe cientifico
chino que estudid en la universidad. A los 24 afios, en 1935, viajo a Estados
Unidos con una beca de la Boxer Rebellion Indemnity para estudiar ingenie-
ria mecanica en el Massachusetts Institute of Technology. Un afio mas tarde
obtuvo alli un master en Ciencias. Se inspir6 en el enfoque experimental de
la ensefianza de ingenieria estadounidense de la época. Después se tras-
lad6 al California Institute of Technology en busca de un entorno académico
que pusiera a prueba y desarrollara sus habilidades matematicas. Aqui pro-
siguié sus estudios en un grupo dirigido por Theodore von Karman.

Qian Xuesen fue oficial del ejército estadounidense y desempefié un papel
decisivo en la propuesta para desarrollar el Laboratorio de Propulsién a
Chorro en el California Institute of Technology. Pero su suerte cambio radi-
calmente con la ola de histeria anticomunista de posguerra. Qian fue puesto
bajo arresto domiciliario y finalmente se le expuls6 de Estados Unidos.
Regres6 a China como héroe nacional y encabezé el desarrollo del pro-
grama chino de cohetes espaciales que dio lugar al programa espacial chino.
El museo universitario de Shanghai que lleva su nombre es un recurso archi-
vistico para los investigadores, pero también una plataforma para promover
las credenciales cientificas y tecnoldgicas de la universidad a través del pro-
tagonismo de un célebre antiguo alumno. También es una plataforma para
dar a conocer a una nueva generacion de estudiantes el valor de las ciencias
instrumentales y su importancia para la sociedad (Simpson 2023).

Aunque los antiguos alumnos famosos son, obviamente, especificos de
cada organizacion, algunas narrativas institucionales mas generalizadas
han sobrepasado los limites de su entidad original. Un ejemplo es el grupo
Science Gallery. Originalmente se trataba de una interfaz experimental
entre la universidad y los jovenes creativos del University College de Dublin
(Gorman 2009), que se ha convertido en una franquicia mundial a través de
una programacion transdisciplinar que cuenta con investigaciones e ideas
emergentes de los mundos del arte, la ciencia, el disefio y la tecnologia
que se presentan de forma conectiva, participativa y sorprendente (Roche



y Murphy 2020). Dondequiera que haya una Galeria de las Ciencias, esta
herramienta proyecta una narrativa institucional de relevancia y un profundo
compromiso con cuestiones contemporaneas criticas como manifestacion
del contrato social de la universidad anfitriona.

Un ultimo comentario sobre la repercusion del interés por el patrimonio aca-
démico en los Ultimos afos: no cabe duda de que en algunos sectores existe
una mayor conciencia de la importancia del patrimonio historico construido
en la ensefianza superior. Lourenco (2024) sefiala como ejemplo el teatro
anatomico mas antiguo del mundo, en la Universidad de Padua, y sefiala
gue cuando lo visité por primera vez, hace mas de 20 afios, era el secreto
mejor guardado de la ciudad. Ahora, en el teatro se realizan visitas regula-
res y se reciben visitantes. Es un ejemplo de la diferencia que han marcado
las redes de profesionales de la ensefianza superior de UNIVERSEUM y
UMAC, que han defendido incansablemente ante las universidades por un
mayor reconocimiento del patrimonio académico.

RETOS DE FUTURO

Kozak (2016) aboga por usos mas creativos de las colecciones de los
museos universitarios como bienes patrimoniales consolidando el propdsito
de materialidad como aportacion principal al desarrollo de las narrativas ins-
titucionales. Los objetos y las colecciones que componen los museos uni-

Biblioteca Qian Xuesen de la Universidad Jiao Tong
de Shanghai (campus Xuhui) | foto SSYoung



versitarios contienen una gran cantidad de informacién con potencial para
contar muchas historias y, por lo tanto, son fundamentales para proyectar
un sentido de patrimonio académico. Aunque este articulo estaba dirigido a
las universidades europeas mas antiguas y a sus museos, y versaba princi-
palmente sobre ellas, es evidente que todas las universidades pueden pro-
yectar un sentido de identidad institucional que refleje su propio patrimonio
mediante el uso creativo de museos y colecciones.

Mientras que paises como Australia cuentan con un sector de la ensefianza
superior relativamente joven, inspirado en las tradiciones europeas que
incluyen el desarrollo de colecciones materiales en apoyo de la docencia,
la investigacién y el compromiso con la comunidad, el aumento de la com-
petencia en el sector impulsa la construccion de identidades organizativas
distintivas. Las estrategias para ello requieren programas que involucren a
diferentes comunidades (personal, estudiantes, antiguos alumnos, socios
externos) en un discurso multilateral que ayude a identificar, construir y cele-
brar las caracteristicas clave de la organizacion (Simpson 2013).

Algunos autores reconocen que en los ultimos afos se ha producido un
aumento del perfil de muchos museos y colecciones universitarias. La
reciente inversién en algunos sectores nacionales de ensefianza superior es
bien conocida (por ejemplo USA, Tugend 2024). Aunque esta claro que esto
se considera un aumento de las responsabilidades basicas de la universidad
en materia de ensefianza, investigacion y compromiso, el gran cambio de las
tltimas décadas ha sido la nueva orientacién del museo universitario, clara-
mente hacia el exterior. Esto desempefia un papel importante en cémo se
percibe la identidad institucional en la esfera civica. Este cambio en las ulti-
mas décadas se ha atribuido a la creacién de redes y a la defensa de orga-
nizaciones como la UMAC (King 2024).

Asi pues, aunque en general los responsables de la ensefianza superior
comprenden mejor que en el pasado la importancia del patrimonio y de uti-
lizarlo para fomentar la participacion, sigue existiendo heterogeneidad den-
tro del sector de la ensefianza superior mundial. Sin embargo, ain quedan
muchos retos en materia de gobernanza. La gobernanza implica navegar
por estructuras institucionales complejas, asi como diversos intereses de
las partes interesadas. Los distintos modelos de gobernanza, como la admi-
nistracion centralizada frente a la descentralizada, influyen tanto en la direc-
cion estratégica como en la eficacia operativa. La sostenibilidad financiera
sigue siendo un reto critico. Como sefiala Kozak (2016), las instituciones y
los organismos de financiacién pueden desconocer cudl es el papel contem-
poraneo de un museo dentro de la universidad.

Es posible que muchos museos y colecciones universitarios sigan depen-
diendo de una amalgama de financiacion universitaria, subvenciones, dona-



ciones e ingresos procedentes de exposiciones y eventos. La dotacién de
personal y el desarrollo profesional también son cuestiones cruciales que
exigen invertir en la contratacion, formacion y retencion de profesionales
cualificados que puedan dar vida a los recursos proyectando de forma crea-
tiva un sentido de identidad institucional, al tiempo que gestionan y conser-
van los recursos de forma eficaz.

La tecnologia digital ha revolucionado los museos universitarios, mejorando
la accesibilidad y el compromiso. Las colecciones digitales y los museos
virtuales se han convertido en poderosas herramientas que permiten al
publico de todo el mundo explorar objetos y exposiciones en linea. Las téc-
nicas de exposicion innovadoras, como las pantallas interactivas, la realidad
aumentada y las presentaciones multimedia, enriquecen la experiencia del
visitante y facilitan una comprension mas profunda. Estos avances tecno-
I6gicos también apoyan los esfuerzos de investigacion y de conservacion,
proporcionando nuevos métodos para documentar y preservar el patrimonio
académico.

Los museos universitarios también se enfrentan a los mismos dilemas éticos
gue los museos no universitarios en lo que respecta a la adquisicion, exhibi-
cion y repatriacion. EI movimiento en favor de la repatriacion y la restitucion
ha cobrado fuerza, impulsando a las instituciones a abordar las injusticias
historicas mediante la devolucion de objetos e incluso restos humanos a
sus comunidades de origen. Parte de este proceso implica que la institucion
matriz también reconozca las injusticias pasadas de las que se beneficio
(Draper 2019). Otros retos son la sensibilidad cultural en las exposiciones,
gue exige a los museos universitarios representar con precision y respeto
la diversidad cultural. EI compromiso con las comunidades de origen y la
incorporacion de sus perspectivas también garantizaran que las exposicio-
nes sean inclusivas y reflejen el rico tapiz de la experiencia humana (Rico
Mansard 2019).

Los museos universitarios deben adaptarse a la evolucion del panorama
educativo, abordando los cambios en las metodologias de ensefianza, las
prioridades de investigacion y la participacion de los estudiantes. La inte-
gracién de practicas sostenibles es cada vez mas importante, y los museos
universitarios se esfuerzan por reducir su huella ambiental y fomentar la con-
ciencia ecoldgica a través de sus operaciones y exposiciones. La colabora-
cion y la creacion de redes a escala mundial, facilitadas por organizaciones
como la UMAC y UNIVERSEUM, son esenciales para compartir conocimien-
tos, recursos y mejores practicas, fomentando una comunidad del patrimo-
nio académico cohesionada y resistente. Como custodios del conocimiento,
los museos universitarios deben evolucionar continuamente para satisfacer
las necesidades cambiantes del mundo académico y de la sociedad, a la vez
gue garantizan su impacto duradero en las generaciones futuras.
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PRESENTACION

La Constitucion espafiola, en su articulo 46, establece que el sector publico
debe hacerse cargo de la conservacion del patrimonio cultural. En este sen-
tido, la Ley 16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio Histérico Espafiol regula
la conservacién del patrimonio, es decir, los bienes muebles e inmuebles de
interés artistico, historico, paleontoldgico, arqueolégico, etnografico, cienti-
fico o técnico, asi como el patrimonio documental y bibliogréafico, los yaci-
mientos y zonas arqueoldgicas, y los sitios naturales, jardines y parques que
tengan valor artistico, histérico o antropoldgico. Esta ley tiene como objeto
la proteccion, incremento y transmision a las generaciones futuras del patri-
monio historico espafiol. Ademas, precisa que los bienes muebles e inmue-
bles de interés artistico, historico, paleontoldgico, arqueoldgico, etnografico,
cientifico o técnico pertenecientes a universidades publicas forman parte
del patrimonio histérico espafiol y deben ser conservados y protegidos. En
el &mbito autondmico en el que se sitta la Universidad de Almeria, la Ley
14/2007, de 26 de noviembre, del Patrimonio Histérico de Andalucia incide
de nuevo en que la proteccion, la conservacion, el acrecimiento, la investi-
gacion y la difusién del conocimiento del patrimonio cultural son obligacio-
nes fundamentales de los poderes publicos. Por su parte, la Ley Organica
2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario sefiala, en el articulo 21
(El patrimonio histérico, artistico y cultural universitario y las bibliotecas), que:

1. Las universidades conservaran y protegeran su patrimonio historico, artis-
tico, cultural y documental, en todas sus variantes, de acuerdo con la legis-
lacion aplicable en la materia. Para ello, deberan registrar y catalogar con
criterios cientificos los bienes, materiales e inmateriales, que lo conforman.

2. Las universidades daran a conocer este patrimonio y lo haran accesible
a la ciudadania. Con este fin, promoveran su exposicion publica a través de
colecciones, exposiciones y museos.

Cada universidad publica tiene, por lo tanto, la responsabilidad de gestio-
nar y conservar su propio patrimonio, que puede incluir colecciones museo-
graficas, archivos historicos, fondos documentales, bienes inmuebles, etc.
Generalmente, las universidades cuentan con unidades o servicios especifi-
cos encargados de la gestion de su patrimonio, como oficinas de patrimonio
cultural, museos universitarios, archivos historicos, entre otros. Estas unida-
des se encargan de catalogar, conservar, difundir y poner en valor los bienes
patrimoniales y suelen depender organicamente de los vicerrectorados con
competencias en cultura. Es evidente que las universidades espafiolas con
mas de 500 afios de historia como la Universidad de Salamanca, Granada
o Alcala poseen un patrimonio mucho mas extenso y valioso que las univer-
sidades de reciente creacion como la de Almeria. Las universidades cente-
narias han acumulado a lo largo de los siglos una gran cantidad de bienes



muebles e inmuebles, asi como una rica tradicion académica e investiga-
dora que las convierte en verdaderos legados historicos. Las universidades
mas jovenes, en cambio, si bien pueden poseer menores bienes heredados,
suelen tener un patrimonio cultural resultado de la propia actividad docente
e investigadora a lo largo del tiempo y que narra la actividad del proceso
docente e investigador (NUfez y Batista Pedreira 2021).

LA UNIVERSIDAD DE ALMERIA Y LA GESTION DEL PATRIMONIO
UNIVERSITARIO

La Universidad de Almeria creada, mediante la Ley 3/1993 de 1 de julio, a par-
tir de la segregacion de la Universidad de Granada, es una de las diez univer-
sidades publicas andaluzas. Ubicada en la bahia de Almeria, la universidad
posee un Unico campus con mas de 30 edificios. Estas infraestructuras facilitan
el desarrollo de una amplia variedad de actividades académicas, deportivas y
culturales. En el curso académico 2022-23, se alcanzaron los 14.532 estudian-
tes matriculados (UAL 2023a) y se contaba con una plantilla de 963 profesores
y 491 trabajadores de personal de administracion y servicios (SGU 2022). Esta
Universidad ofrece 31 titulaciones de grado y 9 de doble grado, 43 masteres y
7 dobles titulaciones. La estructura de gobierno de la incluye en la actualidad
10 vicerrectorados y dos delegaciones del Rector. Entre los vicerrectorados se
encuentra el de Cultura y Sociedad, responsable de la gestion cultural y del
patrimonio universitario. Desde este vicerrectorado se planifica y oferta una
programacion cultural estable por cuatrimestres, disefiada por los directores de
las 10 aulas y la responsable del Secretariado de Cultura. Las propuestas son
presentadas a la Comision de Cultura, y las actividades se proyectan teniendo
en cuenta el calendario académico y los tiempos de los estudiantes, el disefio
de las guias y el desarrollo de las competencias, la reserva de los espacios dis-
ponibles, asi como la necesaria difusion en diferentes medios. La oferta cultu-
ral, que supera las 200 actividades en cada curso, muestra el compromiso de
la Universidad de Almeria con la cultura, con su diversidad y continuidad.

De entre las 10 aulas culturales destaca el Aula de Patrimonio (UAL 2024c),
creada en 2018 y dirigida por la profesora titular de historia del arte Gloria
Espinosa Spinola. Es la unidad encargada de la formacion y catalogacion
del patrimonio cultural de la Universidad de Almeria, ademas de su gestién y
divulgacion. Algunas claves de esta aula son las siguientes:

> Coordina una parte de la programacion cultural y tiene como objetivo dar a
conocer y poner en valor el patrimonio cultural de la Universidad de Almeria.

> Organiza actividades como exposiciones, conferencias, visitas guiadas y
talleres para acercar el patrimonio a la comunidad universitaria y al publico
en general.



> Vela por el cuidado y catalogacién de las colecciones patrimoniales, que
abarcan bienes muebles e inmuebles de caracter histoérico-artistico, asi como
colecciones cientificas de flora, fauna y geologia. Estas colecciones reflejan
la diversidad de areas académicas y ambitos de actuacion de la Universidad
de Almeria, y se custodian y gestionan a través del Aula de Patrimonio y
otras unidades especializadas. Asi, en este sentido, se ha realizado un tra-
bajo de catalogacion fruto del acuerdo de la Universidad de Almeria con
la UNIA y el Instituto Andaluz del Patrimonio Historico para incorporarnos
al proyecto Atalaya de Catalogacién del Patrimonio de las Universidades
Andaluzas que ya se estaba realizando desde el afio 2012. Hemos partici-
pado en tres campafias en las que se realizaron y entregaron 334 registros,
162 relativos al patrimonio artistico y 172 al patrimonio natural. Por otro lado,
se estd dando continuidad a la localizacion, registro y catalogacion del patri-
monio de la Universidad de Almeria y, para ello, se esta contactando con
las facultades, grupos de investigacion y profesorado para comprobar si se
ha ido generando patrimonio en alguno de sus tipos (artistico, bibliografico,
cientifico, natural, etc.). De esta manera, se van incorporando diversas pie-
zas artisticas (esculturas, cuadros, etc.).

El patrimonio cultural de la Universidad de Almeria se compone, por tanto,
de una amplia y diversa coleccién de bienes muebles e inmuebles, asi
como de elementos del patrimonio inmaterial asociados a las tradiciones
y al caracter de esta institucién. Una parte de estos fondos patrimoniales
se han organizado en diferentes colecciones, algunas de las cuales se han
denominado “colecciones museogréficas”. Asi, por ejemplo, la coleccion
histérico-artistica incluye piezas definidoras de la imagen del campus uni-
versitario, que responden a diversas tendencias del arte contemporaneo
(UAL 2024a).

Por otra parte, el Archivo General de la Universidad custodia el Fondo
Documental del Partido Andalucista, que recoge la documentacion generada
por esta formacion politica desde sus origenes hasta su disolucion (UAL
2024b). Este archivo histérico se ha organizado gracias a un convenio sus-
crito entre la Universidad y la Fundacion Alejandro Rojas-Marcos. Por otro
lado, el Centro de Colecciones Cientificas (CECOUAL) ha ido atesorando
desde la creacién de la Universidad de Almeria colecciones de elementos de
flora, fauna y geologia, con fines de investigacién, docencia y divulgacion de
la biodiversidad y el medio ambiente.

Somos conscientes de que cada dia son mas las universidades espafiolas
gue estan trabajando en la gestién de su propio patrimonio, incluso gene-
rando espacios especificos para su conservacion y exhibicion. Estos espa-
cios también se estan incorporando a la Universidad de Almeria, y asi el
Pabellon de Historia Natural es un edificio de reciente creacion que alberga
una parte importante de estas colecciones.



EL PABELLON DE HISTORIAL NATURAL

El Pabell6n de Historia Natural, inaugurado el 9 de junio de 2023, cuenta con
una superficie de 868 m2 distribuidos en dos plantas. Este edificio se construyd
para albergar las 17 colecciones cientificas en geo y biodiversidad con un total
de 50.000 ejemplares que el CECOUAL (UAL 2023b) ha ido recogiendo en
estos anos.

En la Sala Principal esta representada la historia natural de Almeria a tra-
vés de sus fésiles y una descripcion de la realidad actual por ambientes:
montafia, semiarido, humedales, litoral y marino. Por un lado, se presenta la
geologia, fauna y flora mas representativa de cada ambiente y, por otro, las
adaptaciones de los seres vivos a estos entornos naturales. Ademas, hay
una vitrina dedicada al microbioma, otra a extinciones y una con una consi-
derable coleccion de aves rapaces.

También en la planta baja esta la Sala de Geologia, en la que podemos
encontrar los distintos ambientes geoldgicos de la provincia (igneo, sedi-

Vista de la Sala Principal | foto Gabinete de
comunicacion, Universidad de Almeria



Detalle de los jardines botanicos | foto Gabinete de
comunicacion, Universidad de Almeria

mentario y metamorfico). Cuenta con vitrinas que exhiben materiales de
mineria, geo recursos y usos de rocas, junto con una coleccion de minerales
de Almeria y del mundo. Esta sala proporciona, por lo tanto, una compren-
sion detallada de la geologia local y global. Se completa esta planta con una
sala para exposiciones temporales y para realizar actividades formativas y
didacticas. Junto con los espacios expositivos en esta planta también hay
laboratorios, un almacén y una recepcion de material.

En la planta alta del Pabellon se encuentran vitrinas de etno-biologia, geo-cu-
riosidades, plantas invasoras y otras colecciones. Ademas, alberga laborato-
rios para la conservacion e investigacion.

Por otra parte, los jardines botanicos del exterior del edificio recrean ambientes
geobotanicos de la provincia y promueven la biodiversidad mediante estructu-
ras que facilitan el crecimiento de especies vegetales y la anidacion de aves.

LAS ACTIVIDADES DEL PABELLON DE HISTORIA NATURAL

El Pabellon de Historia Natural de la Universidad de Almeria se ha conver-
tido en un espacio dinamico y multifuncional que va mas alla de ser un sim-
ple centro expositivo. Sus objetivos abarcan la investigacion, la didactica, la
gestion de colecciones y la divulgacion cientifica.

Ademas de albergar colecciones permanentes de fauna, flora y minerales,
el Pabellén acoge exposiciones temporales y un amplio programa de activi-



dades dirigidas a los diferentes publicos objetivos. Entre estas actividades
destacan las siguientes:

> Visitas guiadas y talleres para la comunidad universitaria, familias y publico
en general, que permiten acercar el patrimonio natural a la sociedad de una
manera didactica y divulgativa.

>Programas educativos para estudiantes de Educacion Primaria, Secundaria
y Bachillerato, con el fin de fomentar el interés y el conocimiento sobre la geo
y biodiversidad de la region.

> Realizacion de practicas curriculares y otras actividades formativas e
investigadoras como los trabajos finales de estudio para los estudiantes de
la Universidad de Almeria cuyas titulaciones contemplan contenidos relacio-
nados con los fondos del Pabellén. Estas practicas y actividades permiten
poner en contacto directo a los estudiantes e investigadores con las colec-
ciones cientificas y los procesos de investigacion.

> La gestion y conservacion de estas valiosas colecciones es también una
de las principales funciones del Pabellon, que cuenta con laboratorios y per-
sonal especializado para la recepcion, preparacién y mantenimiento de los
ejemplares.

> Asimismo, el Pabellén de Historia Natural se concibe como un centro de
investigacion en biodiversidad, en el que se llevan a cabo proyectos de
estudio y catalogacion de la flora, fauna y geodiversidad de la provincia de
Almeria y otras zonas aridas y semiaridas del mundo.

Este espacio polivalente y destinado a diferentes publicos permite, por tanto,
poner en contacto a los estudiantes, académicos e investigadores con la
practica profesional y cientifica, ademas de mostrar al pablico en general
parte de las colecciones cientificas con las que se trabaja y para acercarle al
conocimiento del medio natural en un formato ameno y accesible.

Para acometer estas tareas, el Pabellon, que recibe financiacion de entida-
des de su entorno, esta abierto al publico en general de viernes a domingo y
festivos, de 10:30 a 14:30 h, con una tarifa de entrada de 3 euros. Las visi-
tas para grupos se pueden concertar de lunes a domingo. Si analizamos las
estadisticas de visitantes del primer afio, se aprecia un interés creciente por
conocer el Pabellon y las actividades que se realizan: se han alcanzado los
2.364 visitantes en estos primeros meses del afio (enero a abril de 2024), y
6.186 visitantes entre julio de 2023 y abril de 2024, incluyendo 75 grupos de
escolares y universitarios. Si nos detenemos a analizar el registro de visitan-
tes en el mes de noviembre de 2023, se aprecia que las entradas de publico
se realizan en su mayoria en grupo.

Dias de apertura 22
Total de visitantes 711
Media de visitantes diario 32,31
Visitas individuales 136
Visitas en grupo 575
Visitas al Pabellén en el mes de noviembre de 2023

| fuente Pabellén de Historia Natural, Universidad
de Almeria



CONCLUSIONES

A partir del primer afio de gestion del Pabellon se tiene previsto disefiar
un plan director enfocado al incremento de las visitas y mejora de la oferta
divulgativa y formativa. Para ello, se planea estudiar la mejora de la pro-
gramacion, la revisién del programa educativo y divulgativo, y se analizara
la imagen del Pabellén en los medios y en RR. SS. Las nuevas lineas de
accion incluiran el refuerzo del disefio de acciones formativas y divulgativas
segun el publico objetivo; la mejora de la informacion y el acceso al Pabellon;
el desarrollo de un plan de comunicacion con el fortalecimiento de la presen-
cia en redes sociales; y la creacion de un programa de patrocinio y donacio-
nes con la firma de convenios para la promocion de visitas en grupo.

En definitiva, este nuevo espacio de la Universidad de Almeria se ha con-
vertido en un referente no soélo cultural, sino también cientifico y turistico
para la provincia al poner en valor su patrimonio natural a través de la inves-
tigacioén, la educacion y la divulgacion. Y la Universidad de Almeria, como
garante de este patrimonio, debe promover su reconocimiento y asegurar su
proteccion, conservacion, crecimiento, catalogacion, investigacion, difusion
y fomento. Tanto los miembros de la comunidad universitaria, tal como sefa-
lan los Estatutos, como los usuarios externos tienen el deber de respetarlo
y preservarlo. No obstante, la labor de preservacion, puesta en valor y difu-
sion es especialmente compleja en universidades como la nuestra ya que
los recursos son escasos Yy la labor de concienciacion es mas complicada
teniendo en cuenta, ademas, que no contamos con grados especializados
en patrimonio o artes en general.
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Investigacion interdisciplinar de
colecciones: experiencias del MAJRC

y la comunidad universitaria

Milagritos Jiménez Moscoll | Museo de Arqueologia Josefina Ramos de Cox, Instituto
Riva-Aguero de la Pontificia Universidad Catolica del Pert

Botella escultdrica. Representacion de un ave falconiforme.

Complejo arqueolégico Tablada de Lurin. Coleccion Tablada |
Foto MAJRC




El Museo de Arqueologia Josefina Ramos de Cox (MAJRC) es un museo
universitario de caracter arqueoldgico-historico y es una de las cuatro uni-
dades de servicios académicos del Instituto Riva-Aguero (IRA), Escuela de
altos estudios de la Pontificia Universidad Catolica del Perd (PUCP).

El Instituto Riva-Aglero es una unidad académica del Pontificia Universidad
Catolica del Pert dedicada a la investigacion y difusion de las disciplinas
humanisticas y de la cultura peruana. La mision del IRA se logra gracias a la
labor de sus unidades de servicios académicos (archivo histérico, biblioteca,
museo de arqueologia, y museo de arte y tradiciones populares) y a los gru-
pos de estudio conformados por profesores e investigadores miembros de
la institucion.

Desde su fundacion, el Museo de Arqueologia Josefina Ramos de Cox cum-
ple el rol de conservar, preservar y difundir el acervo cultural prehispanico e
histérico del Pert que alberga en sus almacenes y expone en su sala perma-
nente. Alo largo de sus 53 afios, el museo se ha convertido en el espacio de
encuentro, discusion y formacion de estudiantes que proceden de distintas
facultades como humanidades, ciencias sociales, ciencias e ingenieria, arte
y disefio gréfico, y de educacion, pertenecientes a la comunidad universita-
ria, especialmente de la PUCP.

El acervo cultural del MAJRC esta conformado por colecciones arqueoldgi-
cas e historicas producto de las investigaciones realizadas por el Seminario
de Arqueologia del Instituto Riva-Agtero (SAIRA) fundado por Josefina
Ramos de Cox en 1958. El museo tiene un importante fondo de estudio,
constituido a su vez por un fondo de material no museable (fragmenteria,
material vegetal, malacologico, etc.), y por un fondo documental constituido
por colecciones fotograficas y documentales fruto del registro y procesa-
miento de los datos obtenidos en las investigaciones arqueoldgicas.

El gran fondo museografico y fondo de estudio proceden de investigaciones
del Seminario de Arqueologia en las décadas de 1950, 1960 y 1970, desta-
cando dos complejos arqueoldgicos en Lima. Uno de ellos es la zona arqueo-
I6gica Tablada de Lurin, ubicada en el actual distrito de Villa Maria del Triunfo,
en Lima. La ocupacién méas extensa del sitio corresponde a un cementerio de
mas de 2.000 afos de antigliedad, y la mas antigua 7.000 afios. El otro com-
plejo corresponde a las Huacas Pando, ubicadas en los actuales distritos de
San Miguel y Pueblo Libre, también en Lima. Este complejo comprende una
serie de estructuras arquitecténicas que forman parte de las ocupaciones tar-
dias del complejo arqueoldgico de Maranga, durante los siglos X al XVI.

Las investigaciones del Seminario también incluyeron prospecciones y exca-
vaciones en otros lugares del Per( en las décadas de 1970 y 1990: en la
costa abarcaron Piura, La libertad, Ancash, Huaura y Supe; en la sierra



de Lima; y en la selva Madre de Dios. Posteriormente, en 1994 y 2006, se
excavo en la Casa O’Higgins una casona republicana ubicada en el centro
histdrico de Lima, obteniendo evidencias de los siglos XVII al XIX.

El fondo museografico del museo se complementa con las colecciones dona-
das por familias que estuvieron vinculadas con el qguehacer del Seminario y
gue vieron en la institucion el espacio ideal para su correcta conservacion
y difusion. Los objetos de estas colecciones proceden de diversas areas y
estilos culturales. Entre ellas destacan la ceramica de las culturas Paracas,
Nasca, Chancay y Chimua, ademas de una significativa coleccion de textiles
y otros objetos en metal, piedra y madera.

A lo largo de los afios, la museologia desarrollada en la instituciéon ha tenido
como punto de partida los fondos museogréficos y de estudio procedentes
del territorio que hoy es Lima. Esto ha permitido sintetizar la historia milena-
ria de la ciudad y su relacion con areas culturales vecinas. Estas dinamicas
sociales y econdmicas procuraron también un intercambio de conocimientos
tecnologicos, lo que se plasma en la especializacién alfarera, metallrgica y
textil. El desarrollo de técnicas agricolas y manejo del sistema de irrigacion
fueron convirtiendo de manera gradual el desierto costefio en campos férti-
les aptos para alimentar a su poblacion.

EL MUSEO Y SU INSERCION EN LA COMUNIDAD

En estos 53 afios de trayectoria, nuestro museo mantiene su compromiso de
pensar en el publico que nos visita y orientarlo a la reflexion sobre la valora-
cion del acervo cultural que custodia, y esto es a través de la investigacion,
exposiciones museograficas y actividades de proyeccion hacia la comunidad.

Nuestra propuesta museolégica se basa en una mirada integral de los pro-
cesos del manejo de las colecciones, es decir desde su formacion, siste-
matizacion e interpretacion. En esta mirada se articulan los conceptos de
patrimonio, territorio y comunidad, por ello planteamos en nuestra labor los
temas patrimoniales e identitarios.

En ese sentido, la historia del entorno del museo forma parte importante en
su proyeccion a la comunidad. Nuestra sede en Plaza Francia, en el centro
histdrico de Lima, y zona monumental intangible, nos ha permitido recuperar
la memoria histérica de la plaza e integrarla en el discurso de revalorar tanto
la memoria de Lima, como la de nuestra universidad. La PUCP la fundé en
1917 R.P. Jorge Dintilhac, SSCC. Las primeras aulas fueron los claustros del
seminario de los Sagrados Corazones Recoleta en la plaza, y en la antigua
Facultad de Letras donde funciona actualmente el museo. La vida univer-
sitaria transcurrio en el entorno de este espacio, un lugar de encuentro, de



estudio y discusion, donde Josefina Ramos de Cox inicia su trayectoria en la
reflexion y estudio del patrimonio cultual de Limay el Pera.

INVESTIGACION INTERDISCIPLINAR Y COMUNIDAD UNIVERSITARIA

El MAJRC como museo universitario se caracteriza por el respaldo cientifico
en los contenidos de difusién a nivel museografico, en la conservacion de los
bienes patrimoniales, y en la produccion y apoyo en la generacion de nue-
vos conocimientos. En ese sentido, promovemos la interdisciplinariedad en
la investigacion de nuestro acervo cultural, para enriquecer tanto el entendi-
miento académico como la experiencia del publico.

Alo largo del quehacer del museo, hemos constatado que cuando la comu-
nidad universitaria se involucra en este proceso se abre un espacio para la
formacion integral de los estudiantes, donde el aprendizaje va mas alla de
las aulas, se fusiona con la practica y crea conexiones de pertenencia entre
el estudiante y el patrimonio.

Nuestro museo alberga una basta diversidad de objetos y artefactos arqueo-
I6gicos e historicos, en ese sentido ofrece un terreno fértil para la exploracion
interdisciplinaria. Desde la arqueologia, antropologia, historia, pasando por
la ciencia y las artes, estas multiples disciplinas encuentran puntos de con-
vergencia en nuestras colecciones.

En el marco del Programa de investigaciones interdisciplinarias del fondo
museografico del MAJRC, en los Ultimos cuatro afios estamos apoyando y
colaborando de manera conjunta en proyectos de investigacion de estudian-
tes de la especialidad de Disefio Grafico de la Facultad de Arte y Disefio, y
de la Seccion de Quimica del Departamento de Ciencias de la PUCP. Estas
actividades académicas han permitido a profesores y estudiantes explorar
temas desde diferentes perspectivas, generando didlogos que estan enrique-
ciendo la comprension de las colecciones y su relevancia contemporanea.

ANALISIS QUIMICOS Y PATRIMONIO

La investigacion arqueométrica en el museo se esta desarrollando gracias
a la colaboracion fundamental de profesoras y alumnas de la Seccion de
Quimica del Departamento de Ciencias de la PUCP. Las estudiantes realizan
el andlisis, bajo la direccion y supervision de sus profesoras, con metodolo-
gias y objetivos establecidos junto con la curaduria del museo.

El corpus de investigacion lo constituyen piezas de nuestro fondo museo-
gréfico, piezas de ceramica (cantaros, cantaros escultoricos, botellas), de



metal (pluma), textil (pafio de lana) y de loza inglesa (tazones y platos) pro-
cedentes de investigacion arqueoldgica realizada por el SAIRA, en las déca-
das de 1960, 1970 y en 1994, en los sitios ubicados en Lima: Complejo
Arqueoldgico Tablada de Lurin (valle de Lurin), Huaca Corpus |, Huaca La
Luz |, Huaca Santa Cruz (valle del Rimac); y Puerto Supe (Barranca, valle
de Pativilca). Y en la casona O’Higgins, ubicada en el centro histérico de la
ciudad. Las vasijas ceramicas y textil de filiacion cultural Nasca, Chancay, y
Nasca-Wari proceden de colecciones donadas al museo.

La investigacion explora tres lineas tematicas: 1) produccion manufacturera
de objetos de ceramica, textil, metal y loza; 2) corrosion de objetos metali-
cos; y 3) originalidad de bienes culturales.

Los objetivos planteados en este primer acercamiento con el acervo se han
acotado para:

a) ldentificar los materiales utilizados como pigmento blanco y rojo en cada
caso Yy realizar comparaciones correspondientes, considerando el contexto
geografico y temporal de las vasijas de ceramica analizadas.

b) Investigar los componentes inorganicos presentes en las muestras de
hilos del textil analizado (relacionados con los mordientes utilizados).

c) Identificar el producto de corrosion presente en objetos de cobre pararela-
cionarlo con el estado del proceso de degradacion de las piezas, y de este
modo elaborar estrategias de prevencion y conservacion ante el deterioro
de estos.

d) Identificar el pigmento utilizado y caracterizar la pasta de la pieza de loza
inglesa del siglo XIX.

A la izquierda, botella pintada. Puerto Supe.
Coleccién Supe

Arriba, pluma de cobre. Complejo arqueoldgico
Tablada de Lurin. Coleccion Tablada | fotos MAJRC



Andlisis de pafio lana mediante espectroscopia.
Coleccion textil | foto Patricia Gonzales

Andlisis de piezas de loza inglesa y de piezas de
ceramica mediante espectroscopia | foto Milagritos
Jiménez

Los resultados también pueden proporcionar datos que pongan en eviden-
cia la originalidad o no de las piezas arqueoldgicas. El museo recibe bienes
culturales en donacion, por las caracteristicas externas es posible estable-
cer su originalidad asignandole una filiacion cultural y temporal. Nos hemos
encontrado con casos de copias bien hechas, o piezas originales retocadas,
de alli la importancia que verificar la procedencia con otros métodos que nos
proporcionan las ciencias exactas. La informacion resultante aportara en la
catalogacion de los objetos para darles su correcto valor.

La metodologia de analisis quimico se realiz6 con el uso de instrumen-
tos especializados y toma de micromuestras. Los objetos fueron analiza-
dos mediante espectroscopia de fluorescencia de rayos X (XRF), Raman
y espectroscopia infrarroja por transformada de Fourier (FTIR). El analisis
XRF se hizo in situ con un instrumento portatil. Se tomaron micromuestras
de pigmentos de ceramica y loza, de hilos de textil, y de superficies corroi-
das de objetos metalicos, con afectacion casi imperceptible de las piezas.
Se analizaron mediante micro-Raman y FTIR en modo de reflectancia total
atenuada (ATR).

Otro grupo de micromuestras similares se analizaron con:

a) Microdifraccion de rayos X (U-XRD). Se trata de un analisis de caracter
molecular que permite la identificacion del compuesto presente en la mues-
tra. La micromuestra es irradiada con rayos X, se obtiene un patrén de difrac-
cion que luego, mediante un software especializado, se compara con bases
de datos de minerales, pigmentos, productos de corrosion, etc.

b) Microscopia electrénica de barrido con deteccion por energia dispersiva
de rayos X (SEM-EDS), que permite obtener el detalle de la topografia de la
muestra. En su version acoplada a un detector EDS posibilita realizar un ana-
lisis elemental, situando cada elemento en las diversas zonas de la muestra.

¢) Microespectroscopia infrarroja con transformada de Fourier (u-FTIR). Se
trata de un andlisis de caracter molecular (permite la identificacion de com-
puestos). La muestra es irradiada con radiacion infrarroja y se colecta la
informacién que se obtiene por transmision de esta radiacion a través de la
muestra.

d) Microespectroscopia Raman (u-Raman); se trata también de un analisis
molecular, en el que se irradia la muestra con un laser de luz visible o infra-
rrojo. Es un andlisis complementario a la microespectroscopia FTIR y es de
caréacter no destructivo.

Las micromuestras han sido procesadas en el laboratorio de Quimica de
la Pontificia Universidad Cat6lica en Lima, y en el Scientific Research and



Analysis Laboratory (SRAL) del Winterthur Museum, Garden & Library
(Delaware, Pennsylvania).

Los resultados de las investigaciones estan siendo presentados a través
de posteres en eventos académicos internacionales, en trabajos finales de
curso, y en tesis de licenciatura. Y sin duda estos resultados significan apor-
tes concretos para la museografia y conservacion del patrimonio estudiado.

INSPIRACION, CREATIVIDAD Y REINTERPRETACION

En el curso Técnicas digitales de disefio para la estampacion textil, de la
especialidad de Disefio grafico, se propuso elaborar productos practicos con
disefios inspirados en objetos y en la iconografia del arte precolombino de
las colecciones del museo. Estos productos deberian tener una funcion de
uso utilitario que podrian formar parte del merchandisig del museo. Para lle-
var a cabo el objetivo, fue necesario definir los requerimientos del museo y
los fines detras de ellos. Para dar mayor motivacion participativa de los alum-
nos, y como no todas las nuevas propuestas de disefio pueden llevarse a
la produccion comercial, creamos el concurso Iméagenes y creatividad en el
acervo del MAJRC.

El concurso planteaba a los alumnos cinco objetivos de comunicacion que
debian cumplir sus disefios: a) promocionar la imagen del MAJRC en sus 50
afos de fundacion; b) fomentar vinculos de pertenencia y valoracién con el
acervo cultural que preserva y difunde el MAJRC; c) empatia con la conser-
vacion del patrimonio cultural del MAJRC; d) reforzar la idea del museo como
espacio de investigacion.

Las piezas graficas fueron requeridas en soportes practicos de uso coti-
diano: pafiuelos de medidas variables, bolsos (disefios de libre eleccion,
sean del tipo bandolera y/o mochila), caminos de mesa e individuales y coji-
nes. También se elaboraron disefios para cuadros con paspartd.

El proceso de evaluacion, ademas de cumplir con los requerimientos del
programa del curso, tuvo dos criterios de evaluacion: a) calidad estética,
y b) conceptualizacién. El primero se refiere a la creatividad y originalidad
de la propuesta gréfica, teniendo en cuenta la innovacion en el disefio. Y
el segundo trata sobre la sustentacion explicativa de la propuesta grafica,
desde la fuente de inspiracion hasta el mensaje final plasmado en el disefio.

De los tres cursos que se han dado a la fecha (semestres académicos 2022-
1, 2023-1y 2023-2 de la PUCP), el primero de ellos se ha inspirado en todo
el acervo cultural y la arquitectura del museo, y los dos ultimos han tomado
en cuenta principalmente las colecciones que forman parte de la exposi-

Tres cuadros ganadores con disefios del MAJRC

Disefio de pafiuelo ganador con la iconografia de la
cultura Chancay

Disefio de pafiuelo ganador con iconografia de la
loza inglesa | fotos Milagritos Jiménez



Disefio de cojin ganador con recreacion de
elementos iconogréaficos de un mate pirograbado

Disefio de mochila ganador con recreacion de
disefios de piruros | fotos Milagritos Jiménez

cion permanente Lima milenaria, cultura y memoria de la vida cotidiana que
inauguramos el 25 de octubre del afio 2022. El guion museolégico esta divi-
dido en cuatro partes que cuentan historias desde el siglo | a. de C. hasta
el siglo XIX d. de C. Los temas llevan los titulos: 1. Formando vinculos con
los ancestros, una historia en las Lomas de Lurin (100 a. de C.- 300 d. de
C.); 2. Vivir entre la tierra y el mar, una historia en el valle del Rimac (900-
1532 d. de C.); 3. Habitar en tierra ajena, los primeros espafioles en Lima
(siglo XVI); y 4. Detras del viaje de las vasijas, historias recuperadas de una
casona limefa (siglo XIX).

El proceso de investigacion de los alumnos tuvo dos fuentes principales: la
visita al museo con sus colecciones y la consulta bibliografica de los temas
que eligen desarrollar. Parte importante de este proceso fue la retroalimen-
tacién que recibieron los alumnos por parte del personal del museo cuando
presentaron sus proyectos, y en la presentacion final de sus propuestas.

Los alumnos elaboraron los prototipos de los objetos elegidos y, mediante
la serigrafia, imprimieron sus propuestas de disefio, reinterpretaciones de
la iconografia presente en soportes del acervo del museo. Los trabajos han
presentado mucha creatividad y han logrado cumplir los objetivos estéticos y
de comunicacion del mensaje, que es conectar el patrimonio con una mirada
contemporanea, sin perder su esencia.

EL PATRIMONIO CULTURAL Y SU IMPACTO EN LOS ALUMNOS PUCP

La experiencia de los alumnos con el patrimonio cultural se inicia con la visita
de museo y su entorno. Para casi todos ellos, constituye su primer encuentro
con este espacio cultural y espacio fundacional de su alma mater. Cuando
los estudiantes observan los objetos fuera de las vitrinas, en laboratorios y
almacenes, se inicia el proceso de conexion e inspiracion, y se logra a tra-
vés de la admiracion.

El patrimonio causa ese efecto en las personas, y cada una de ellas tiene su
propia experiencia valorativa. Y eso es lo que le sucede a cada estudiante,
ademés de comprender la importancia de difundir estos valores y conoci-
mientos. Hemos observado a los alumnos en las salas del museo con una
actitud curiosa, pero cuando ingresan al almacén con la mayor cantidad de
piezas museogréficas tienen muchas posibilidades de inspiracion, las pre-
guntas empiezan a aflorar y apenas quieren salir de alli.

Cobra importancia la interaccion de los alumnos con los objetos que com-
prenden la gran variedad de nuestro acervo. Nos damos cuenta en sus tra-
bajos y preguntas como se amplian sus conocimientos y, especialmente, sus



perspectivas e innovacion en sus estrategias metodoldgicas y creatividad. El
objeto arqueoldgico empieza a formar parte de su objeto de estudio.

El interés cientifico o de inspiracion en el acervo del museo trasciende los
trabajos de curso de los estudiantes de diferentes disciplinas. Se han empe-
zado a establecer lazos de compromiso y de relaciones colaborativas con el
museo. Las problematicas relacionadas con la conservacion, interpretacion
y exhibicion de las colecciones del museo pueden ser multidisciplinarios en
naturaleza, pero se estan abordando de manera mas eficiente gracias a los
aportes de la investigacion interdisciplinaria. Los estudiantes reconocen que
su aporte redunda de manera positiva en el museo y desean mantener su
participacion aportando desde sus especialidades.

La mirada interdisciplinaria de las colecciones estimula entre los alumnos la
innovacion en la investigacion; de hecho, esta experiencia que los conduce a
otros campos de estudio les permite aplicar métodos y enfoques que los lle-
vara a descubrimientos y conclusiones novedosas. Asi, la formacion de los
alumnos se hace mas integral.

El Programa de Investigaciones interdisciplinarias del fondo museogréfico
del MAJRC cumple la mirada visionaria de su fundadora, hacer de este espa-
cio cultural un museo-laboratorio donde confluyan diferentes disciplinas para
discutir y construir nuevos conocimientos mediante el estudio del patrimo-
nio cultural. La investigacion interdisciplinaria que se desarrolla en el museo
esta promoviendo la colaboracién de investigadores y sus estudiantes pro-
venientes de diferentes campos académicos. En un futuro cercano, esta
colaboracion se haréa en conjunto con otras especialidades: arqueologia, qui-
mica, ingenieria, hoteleria y gastronomia, y educacion, para desarrollar un
proyecto ambicioso que busca llevar al museo a todas las comunidades de la
sociedad. Sin duda este proyecto fortalecera las relaciones entre los depar-
tamentos académicos dentro de la universidad.

La investigacion académica del patrimonio cultural en nuestro pais desem-
pefia un papel crucial en la construccion de identidades. Como museo univer-
sitario, nos corresponde fomentar la investigacién para preservar, conectar,
narrar y gestionar nuestro legado cultural, y de ese modo contribuir al forta-
lecimiento de los valores de pertenencia y de cohesion social.








